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铁路运输企业基层单位工效挂钩的研究

刘 萍， 汪厚基
（华东交通大学 经济管理学院 江西 南昌 330013）

摘要： 针对铁路运输基层单位生产经营的的特点，研究了运输企业基层单位工资总额与经济效
益挂钩的办法，阐述了企业工效挂钩的意义，挂钩指标体系的确定依据和具体内容⒚
关 键 词： 铁路运输企业；基层单位；工效挂钩
中图分类号： F53   文献标识码： A

1 铁路运输企业对基层单位工效挂钩的意义

  铁路运输企业对基层单位工效挂钩，是指各基层单位的工资总额与经济效益挂钩，是铁路
运输企业宏观调控基层单位工资总额的一种办法，也是市场经济条件下搞活工资分配的一项
措施⒚
  自从1984年党的十二届三中全会提出了职工工资与经济效益挂钩以后，工效挂钩办法逐
步在全国各行业中推广实施⒚企业工效挂钩办法改变了计划经济体制下国家通过企业直接对
每一个职工进行按劳分配的做法，是企业工资额度宏观调控的重要举措，现在，国家正处在体
制转轨时期，对于企业的工资分配，还必须由主管部门进行工资的宏观调控，企业工效挂钩办
法可适当放权让企业根据自身经济效益的高低，决定其工资额度的大小⒚因而，它的这一特性，
决定了企业工效挂钩办法在过渡时期仍是一种颇具活力的分配形式，我国铁路运输企业是一
个庞大的综合性企业，它的每一项运输任务，必须由企业诸多基层单位分工协作完成⒚对这些
基层单位的工资分配，由主管部门采用工效挂钩办法调控，在目前仍是现实可行的⒚

2 铁路运输企业基层单位工效挂钩的指标体系

2.1 确定指标体系的依据
  1） 有效益才能增加工资额度
  效益，一般认为就是效果和利益，即有了成果后还应体现出利益，但对于铁路运输企业，从
运输生产的角度看，基层单位不是独立的企业实体，只完成运输过程的部分职能，在生产上执
行安全、正点、高效的方针，即以安全为前提，只有安全地完成运输任务才能有效益⒚从经济核
算和财务管理的角度看，铁路运输企业实行收支两条线的管理，基层单位是铁路运输支出的主
要发生地，主要考核其成本费用支出，而不强调考核其收入，基层单位的收入主要是通过向上
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级主管部门清算取得，在生产正常的情况下，只要多完成生产量指标，便可增加清算收入，如果
能以较小的耗费完成较多的生产任务，便可提高经济效益，也可视为有成果且有利益⒚可见，基
层单位完成了运输生产指标，就可认为为社会做出了贡献，该单位的工作没有影响企业的生产
布置或可以在原有的资源内完成企业给定的任务，也意味着铁路完成了安全、正点的运输任
务，为社会做出了贡献，同时取得了社会效益和经济效益⒚因此，基层单位的效益可用一定的工
作量指标完成多少来评价⒚由于铁路运输各基层单位生产特性不同，其完成的工作量指标也有
所不同，具体进行挂钩时，还应区别对待⒚
  2） 要素边际生产力分配理论的应用
  所谓要素过际生产力理论，它是指某一种生产要素的投入量增加或减少一个单位，同时保
持其他生产要素投入量不变，企业产品产出的最大改变量，就是生产要素的贡献，称为要素的
边际产品⒚从企业要素整体角度看，要素边际产品总水平，就称为要素的边际生产力，运用边际
生产力作为分配依据，要求考核每单位生产要素的贡献，即减少或增加一个单位的生产要素，
会直接影响企业单位要素的产出量，也会影响单位生产要素的贡献，单位生产要素的贡献大
了，经济效益也就提高了，在本指标体系中采用“人均”的概念，就是边际生产力分配理论的具
体动用，目的就是考核每个员工创造的业绩，其用处有二，一是激励基层单位减员增效；二是横
向可以比较，造成相互间的竞赛气氛⒚
  3） 按照基层单位的生产特性，建立相应的挂钩指标
  铁路运输企业的基层单位种类多，生产特性各不相同，按不同类型的基层单位来确定挂钩
指标体系，有几方面的优点⒚其一，员工看得见，关心挂钩指标完成好坏⒚其二，人人都能动手
计算，员工能从中体会到多种生产要素最佳组合的重要性⒚其三，工作量指标较具体，符合基层
单位的生产实际，员工可及时用今日生产指标值与过去值相比较，总结经验，找出差距，以推动
当前的生产活动⒚此外，为了完善工效挂钩办法，可制定一些考核指标，配套使用，以提高挂钩
效益工资的准确合理性⒚如发生行车责任重大、大事故，按事故直接经济损失的比例扣减当年
挂钩应提工资⒚
  4） 本指标体系适用于计算效益工资
  目前实行的工效挂钩办法，是以基数工资为基础，用效益指标值的增减幅度按比例浮动，
计算效益工资效益指标值下降了，效益工资 为负，实质上就是减少基数工资⒚
2.2 建议的工效挂钩指标体系
  以收入分配理论为依据，以总结现行指标的长短处为基础，考虑各基层单位的生产特性及
工作量指标会有所不同，各单位体现效益的指标也会不同，因此，建议针对不同类型的站段分
别运用挂钩指标⒚现对主要站段的挂钩指标及其计算分述如下：
  1） 技术站
  ①人均办理车数＝全站－日编解车数÷全站车册职工人数 （车／人）
  ②人均运输进款＝日均全站客货运输收入÷全站在册职工人数 （元／人）
  2） 客运站
  人均运输进款＝日均全站段客（货）运输收入÷全站在册职工人数 （元／人）
  3） 货运站
  ①人均运输进款＝日均全站货运运输收入÷全站在册职工人数 （元／人）
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  ②货车平均静载重＝货物发送吨数÷装车数 （吨／车）
  ③人均零担车中转数＝日均全站零担车中转总数÷全站在册职工人数 （车／人）
  此指标只适用于有零担车中转作业的货运站⒚
  4） 客运段
  人均乘务客车

车辆公里
＝ 全年旅客列车

公里数
×客运列车
平均编成

＋年加挂客车
辆 数 ×加挂车运行

公 里

÷ 365×全段车册职工
人  数

（车公里／人）
  5） 机务段
  ① 货运运用

机车日产量
（不包括补机）

＝ 货运列车
总重吨公里

＋ 货运单机
总重吨公里

÷ 货运机车
使用台日数

（吨公里／台日）

  ② 客运运用
机车日车公里

＝ 24÷机车平均一次
全周转小时数

×机车平均一次
用转距离

（公里／日车）
  ③ 人均工业产值＝全段日均实现的工业产值÷全段在册职工人数 （元／人）
  6） 车辆段
  ① 均车检修

停留时间
＝ 在段修峻车

停留时间
＋在站列检车
停留时间

＋在客车库列检
车停留时间

＋在站不摘车
修停留时间

÷ 在段修峻车
数

＋在站列检
车 数 ＋在客车库

列检车数
＋ 在站不摘
车检修车数

天／车

  ② 出库客车
设备完好率

＝ 出库客车设备
完好辆数

÷出库客车
辆数

×100％

  ③ 人均工业产值＝（全段日均实现的工业产值÷全段在册职工人数） （元／人）
  7） 工务段
  ① 轨道检修车评分值

  ②人均换算万吨
线路公里

＝ 线路运
输密度

× 管辖线
路公里数

÷全段在册
职工人数

（万吨公里）
2.3 效益工资的计算
  新增效益工资的计算公式为：
  新增效

益工资
＝ 核定的

基数工资
×权重 ÷核定 A

指示量
× A 指标量
超（减）部分＋

核定的
基数工资

×权重 ÷核定 B
指标量

× B 指标
量超（减）部分 × 挂钩指标

浮动比例值
万元

  公式用单位指标量的工资含量办法计算效益工资，避开了人为因素且计算简便，但应注意
权重值的确定⒚一般原则是较重要的指标，权重值应较大⒚另外，公式中“挂钩指标浮动比例
值”这一比例，一般按经验定性分析确定⒚从理论上讲，就是将基层单位创造的效益，一部分留
给上级企业，以丰补欠，留有积蓄⒚当然，企业留的比例不要过大，具体数值的大小由路局根据
情况决定⒚

3 铁路运输企业基层单位工效挂钩办法的实施

  企业工效挂钩办法是我国经济转轨时期工资宏观控制的一种过渡办法，对加强成本控制，
发展经济和提高管理水平将起重要的促进作用，应积极稳妥地组织实施⒚但在具体组织实施
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时，建议应注意下述问题的解决⒚
3.1 基数问题
  本工效挂钩办法中应确定两个基数：基数工资和挂钩指标基数，对于基数工资的确定，是
以上一年的实际作为基数核定⒚这是因为目前企业经营效益较差，应保证员工有基本的工资水
平和实际改革步伐循序渐进⒚效益工资还应以“减员增效”为原则，使用“人均”值，以激励企业
减员，对于挂钩指标基数的确定，以该指标的计划年的前四年加权平均值较好，如确定99年的
数值，就以98年值来乘权重0.4，加上97年值乘权重0.3，加上96年值乘权重0.2，加上95年
值乘权重0.1可计算得到，以后每年的指标基数值的核定都用类似的“滚动”四年的值来确定⒚
3.2 挂钩指标值超额问题
  挂钩指标值超额是指挂钩指标的计划年实际值超过核定计划的那部分值⒚易见，超额值越
多，效益工资随之也多⒚由于基数值逐渐增大 ，超额增幅是呈递减趋势的，且任何事物的超额
增幅总是有止境的，所以用超额值计算效益工资应视为暂时的办法⒚从长远看，解决这一问题
的办法是取消效益工资这一概念，即用单位挂钩指标量的工资“含量”与计划年完成的实际值
相乘，计算得到计划年的工资总额⒚
3.3 挂钩指标浮动比例值问题⒚
  所谓挂钩指标浮动比例值，其实质是调控效益工资量⒚在挂钩指标体系中既有价值性指
标，也有生产性指标，将这些指标与工资“含量”挂钩，事实上这种单位指标量的工资含量隐含
着提取的工资额度比较大，而经济效益并非真正提高的现象，可能出现有“额度”却无钱支付⒚
解决这个问题的途径，是当新效益工资与上一年效益工资相比增幅较大时，应该截留一部分存
在上级部门，以限制效益工资支付过多，截留的“额度”它日再用⒚挂钩指标浮动比例值就起这
种截留作用⒚目前，部对路局挂钩浮动比例1：K，K 的最高值为0.7⒚这个数值可供参考⒚
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