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论新时期大学发展战略的哲学基础

张安哥�李永安
（华东交通大学 党委校长办公室�江西 南昌 330013）

摘 要：大学作为以教书育人、科学研究、服务社会、文化传承为职能的公共组织�有其特有的属性�这种属性与其它的公共组织
不同�更多地表现为观念性�而非物质性的存在�这种存在实质上就是大学的精神内核�是一种哲学性的存在．从历史上看�大
学从诞生起�便以哲学为依据�在发展的价值取向和路径选择上受哲学思想的影响．中国的大学在经历了一个膨胀式发展期
后�针对当前重物质轻精神�重技轻 “道 ”的现状�应从哲学根基上进行反思�为新的发展规划提供一般意义上的战略指导．
关 　 键 　 词：大学；高等教育；发展战略；哲学基础
中 图 分 类 号：Ｇ464　 　 　 　 　 　 文 献 标 识 码：Ａ

　　中国的大学�走到高等教育大众化的今天�大都实现了规模上的跨越式发展．这种发展的表征是：校园面
积扩大�许多大学建立了新校区；大学进行了大规模的扩招�一些大学发展成为巨型大学；校内建筑面积扩
大�教学及生活设施趋于完善；不少专科学校或专门学院�通过升格冠之于 “大学 ”之名．然而�面对资源日趋
紧张、竞争不断加剧、变化越来越大的办学形势�高等学校还会不会一如既往地有这种膨胀式发展的空间呢？
从多科性以上层次的大学 （本论题不涉及职业培训学院 ）来说�下一步的发展�会有什么新的困惑�应该如何
调整战略思路？针对这些问题�大学必须从根基进行审视�从哲学的依据去认识其战略规划的可行性．

1　 哲 学 基 础 与 大 发 展 学 战 略 的 关 系

从广义来说哲学思维属于科学的思维方式�从狭义来说哲学思维又不是科学思维�它是相对于科学思维
而存在的�与科学思维是一般与特殊的关系．大学作为一个公共组织�有一般公共组织的属性�又有其特殊的
属性�如历史属性、知识属性、文化属性、创新的属性等等�因而有关大学的管理�在微观上要根据它的属性�
采用管理科学的思维方法．但大学的发展战略是大学带全局性、关键性和长远性的规划方案�在战略的规划
和实践中必须要有哲学的自觉�以一个宏观的、一般性的思维模式－－－哲学作为指导．

首先�从大学与企业的关系看�大学与企业两者有着生存和发展方面的共性�又有其自身的特殊性．在市
场经济条件下�二者同样面临着竞争的压力�有着形成本单位文化的要求和创立品牌的愿望．因而指导企业
发展的哲学�企业管理中的哲学智慧�在相当程度上可以运用到大学．另一方面�大学和企业又有着不同乃至
相反的属性．企业在竞争的环境中�往往以感观的、视觉化的、浅层次的 “感观文化 ”去诉求消费．比如开发商
“一生需要三套房 ”的诉求�它的目的是要受众在没有进行理性思考的基础上�作出购买和消费的决定．而大
学精英文化的属性更强�它比企业甚至社会更具传统价值的坚持性�又具有引领社会先进思潮和进步文化的
开拓性．这就需要哲学思想的引导和哲学智慧的调和．



其次�从中国大学改革与发展的内外力量来看�在政府的主导下�大学从总体上已完成了量的扩张�这为
实现高等教育大众化提供了物质基础．但这种扩张的背后也产生了一些问题．如各校趋同而特色化不明显�
大学的债务危机等等．但是大学在新形势下的战略定位、内部结构优化、内涵式提升等�是亟待解决的问题．
这涉及到大学学科结构、权力结构、两种文化 （人文文化和自然科学文化 ）等多重矛盾问题．哲学为人们提供
了一般的思绪方法�它是整合这些问题、实现这些矛盾对话的最好方式．在新形势下�大学要发展�高等教育
改革要深化�必须把握大学和高等教育的发展规律�反思过去�放眼全球�还要对未来有预见性．而这种规律
只有教育家才能透彻把握�“因为只有教育内部的人员才能够最真切地理解教育的本质和规律、理解教育的
价值和意义�最真切地关注教育的品质和命运．真正的教育家都是从教育内部生长出来的�不可能由外部的
所谓培养产生．” ［1］这就要求削弱大学的外部权力�强化大学自治．而长期形成的体制内问题�不是一朝一夕
就可以改变的．在这种情况下�作为从事高教事业的教育者和管理者�不能被习惯化的模式僵化头脑�而要有
哲学的批判意识�保持以时俱进的哲学品质�促进高等教育改革的决策科学化�推动大学的发展．

再次�从大学存在的价值来看�大学为何存在�仍然是目前颇有争议的话题�有关大学的使命、大学的价
值取向问题�众说纷纭�没有形成共识．政府、学校本身以及学术界�仁者见仁�智者见智�一般认为�大学具有
培养人才、科学研究和服务社会三种职能�或者说加上文化传承这四种职能．根据学校的层次、特色和基本条
件的不同�这些职能可以在某方面有所侧重．但在市场经济和一些不当的体制模式主导下�我国的大学在履
行这些职能时�都在不同程度上发生 “异化 ”现象�如重学历轻能力、重技术轻人文、重科研轻教学等等．这实
际上涉及到哲学的本体论和认识论问题．必须将大学当作人的事业、将大学的发展置于 “人 ”的视野�从关注
人的安身立命和人的发展的人本主义哲学的角度�去反思这个问题．

2　 本 体 论 视 野：大 学 是 物 质 性 存 在 还 是 精 神 性 存 在

大学在经历了一个高速扩张期后�有必要对过去的发展情况作一些反思�在此基础上�结合新的形势进
行新模式的探索．这种反思和探索�中心问题是 “大学为何 ”�即大学存在和发展的意义和依据�以及面对新
的形势如何发展的问题．这个问题即是本体论问题�又是认识论问题�同时也是方法论问题�因而实质上是大
学发展战略的哲学依据问题．新时期大学的发展规划�要避免盲目性�应以一种一般性的、符合自己校情的思
维方式来指导�这就是大学发展的哲学基础�这种哲学基础所派生的内在精神�应该始终贯穿、全方位渗透到
各项规划、决策甚至是具体工作中去．

什么是本体�何为本体论？本体是关于存在及其终极意义的范畴�是有关事物存在的本质、内在根据�或
是事物的本源；本体论是关于存在及其意义的一般规律的哲学．大学同其它组织机构存在的本质差异是什
么�它的存在意义又是什么？大学之所以为大学�这种内在的规定性�是一种作为物质的存在来决定的�还是
以一种精神或是观念形态来决定的？或者两者兼而有之�但哪个方面为主导呢�要确立高等教育战略发展的
定位�就必须理清这个问题．本文认为�大学更多地应该理解为作为一种精神的实体而存在．恰如清华大学前
校长梅贻奇曾说：“所谓大学者�非谓有大楼之谓也�有大师之谓也．” ［2］
2∙1　从大学的历史渊源看大学的精神本体的属性

从历史看�大学从产生起�就表现出明显的精神本体的属性．虽然中国现代意义的大学源于对西方国家
的学习�但有千余年历史的书院�可算是中国高等教育的源头之一 （一种观点 ）�甚至有的学者把书院直接认
定为中国古代的高等教育．虽然书院各有所差别�但是从其教育目标来说�总体是为了培养 “内圣外王 ”的社
会精英�培养学问和德行．不少书院成为历代学术交流的中心�广泛地影响到社会．如湖南大学的前身�创立
于北宋时期、有 “千年学府 ”之称的岳麓书院�涌现了许多学界泰斗在此传道授业�如朱熹、王阳明、王守仁
等．培养了诸如王夫之、陶树、魏源、左宗棠、胡林翼、曾国藩、郭嵩涛、李元度、唐才常、沈荩、杨昌济等著名的
湖湘学者．在法国当代社会学家布迪厄 （ＰｉｅｒｒｅＢｏｕｒｄｉｅｕ）看来：“一个场域由附着于某种权力 （或资本 ）形式
的各种位置间的一系列客观历史关系所构成�而习惯则由‘积淀’于个人身体内的一系列历史的关系所构
成�其形式是知觉、评判和行动的各种身心图式．” ［3］毫无疑问�书院的这种影响力是由精神或是观念的力量
历史地叠加、交融而形成的教育和文化场域中的强有力的社会资本．
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现代大学源于欧洲中世纪的教会．“在中世纪�当政教合一的基督教教会无力维持意义境界时�经由中
道院中介�承担社会终极价值意义阐释与教化的功能便历史性地传递给了大学．大学成为代表社会发展方向
的新的精神空间．” ［4］虽然中世纪教会大学都是以同上帝对话�追求上帝的真知为目标�但早期的大学正是
禀承了这种精神�以真知和真理的追求为使命．作为世界第一所具有现代意义的大学－－－柏林洪堡大学�其
创始人洪堡认为大学应兼有对科学的探求、个性与道德的修养这双重任务．虽然洪堡大学是在德国遭法国拿
破伦侵略�要求民族自强的背景下�由皇室直接推动而产生�难免有一定的社会功利目的�但皇家并不直接插
入学校内部的事务．洪堡大学学术自由、大学自治的精神传统�教学和科研相统一的高等教育方法�被世界各
国大学包括蔡元培领导的北京大学所仿效．
2∙2　从大学的主体－－－知识分子看大学的观念性存在

大学是知识分子云集的地方．上海师范大学萧功秦教授认为�知识分子是作为观念人而存在的�什么是
知识分子？ “文化学意义上的或狭义的知识分子就是运用思想来思考社会问题并运用思想来对特定社会困
境作出的应对与选择的人们．知识分子就是以知识为基础�通过对社会困境的独立思考而形成自己的信仰与
道德理念�并以这种自己认同的理念为基础形成对社会的批判能力的人．” ［5］这就是说�狭义的知识分子并
不是指通过知识或是专业技能谋生的人．他必须有对社会的问题意识、批判意识和道德使命感�有价值的坚
持性而不是趋炎附势�晚清直到民国�世局动荡�不乏 “为民请命 ”的人�从地主阶级改革派到洋务派�从资产
阶级维新派到革命派�以及 “五四 ”新文化派�这些知识精英是中国知识分子的典型．“五四 ”时期的北京大
学�其活力正来源于 “五四 ”新文化知识分子群．而以吴宓、梁漱溟、章士钊、梁启超、杜亚泉等人为代表的 “五
四 ”文化保守主义�以东南大学甚至激进思潮主导下的北京大学为阵地�通过刊物或社团交往圈的方式�从
严峻的学理上�批判以陈独秀、胡适等人为代表的激进主义知识分子�坚持传统价值�展示了知识分子的另一
种风景线．从学生来说�大学不仅是为将来的职业作规划的地方�更是一个寻梦的地方�是全面提升自己的地
方．大学的精神属性�正于知识人或是求知人的精神和观念属性．

3　 认 识 论 视 野：对 高 等 教 育 本 身 如 何 认 识

对高等教育本身的认识问题�实质上是一个哲学问题．工具主义高等教育哲学和理性主义高等教育哲
学�是高等教育的两种基本价值取向．“工具主义高等教育哲学�又名‘政治论高等教育哲学’．西方高等教育
思想流派之一．认为理性本身不是目的而是解决广泛实际问题的手段�强调高等教育不应成为超然于社会的
象牙之塔�而应面向社会�开设对社会有实际意义的课程�对社会的政治、经济发展发挥现实作用．” ［6］而与
之相对应的是 “理性主义高等教育哲学 ”或称认识论高等教育哲学：“认为人的本质就是人的理性�因此�追
求具有永恒真理性的知识、培养人的健全理性应是高等教育的主要目标；为了实现这一目标�应该着重传授
抽象的理性知识�而不是实用的职业性知识；并强调高等教育对于社会的独立性�主张把大学与经济市场及
政治场所分离开．” ［7］

西方高等教育发展过程�正是上述的认识论哲学基础和政治论哲学基础�被认为是高等教育存在的两种
主要的依据 ［8］．而高等教育的这两种价值取向�源于对高等教育本身理解．高等教育的目的是什么？是为适
应政治需要、经济社会发展�为提高国家竞争力�实现作为纯粹职业培训机构的职能；还是为了培养人的心智
和情操、提升人的精神境界�提高人的内在素质�为人的成长及养成的终身学习与思考的习惯提供关怀；或者
说二者兼而有之�但多大程度上体现前者�多大程度上体现后者�应该在何种程度上关注人本身的成长和发
展？这些问题都涉及到对高等教育本身的认识问题．

大学的发展基准�一般包括基于国家和社会的发展、人的发展以及学校本身发展这三种价值取向．但三
者是相互依存的�这样划分只是根据大学管理的着力点不同�而有可能达到相一致的结果．比如我国社会主
义国家的公办大学�无疑可以通过增大对国家和社会的贡献率获得经费、招生指标等政策方面的倾斜；同时
大学也可以通过培养全面发展的人才�来增强学校实力和社会影响力�从而有利于学校的发展．然而�现实情
况不能忽视：随着工商业文明时代的到来�我国乃至世界的高等教育工具化、功利化明显．这种大环境影响到
大学师生员工�许多教师为了看得见、能够量化的所谓科研论文�为了跑项目、甚至到校外淘金�过分地分散
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精力�而忘却了自己最本职的工作是教书育人．“大学为钱 （经济 ）”成为 “大学为何 ”的一般回答．这种问题
产生的根源�一是政府对高等教育发展总的评价方式不够科学�各种评估标准趋于易操作的 “量化 ”�除此之
外似乎拿不出更好的办法．二是在政府主导的这种大环境下�大学也疲于应付�要求教职工在规定的时间内
在核心刊物上发表多少文章�要做多少课题�完成多少科研工作量�以此作为考评和提职的依据．在这种制度
下�教研人员很难沉下心去作一项长期的科研规划�也不愿意冒着风险去进行结果 “不可知 ”的创新�更不用
说作好一生的职业素质拓展规划�因为即便那样的话�他很可能会由于不符合既定的游戏规则而吃亏�甚至
被淘汰出局．在这种情形下�大学便背离了其一直以来提倡的 “大学自治 ”、“学术自由 ”的原则�便丧失了其
存在的精神属性�被物化了．这种现状的产生�从哲学上来反思�实际上是过分强调工具主义教育哲学的结
果．

4　 结 语

任何一种价值的选择�都是由历史发展的条件为依据�但是�历史往往是呈螺旋式曲折发展的�人们的认
识是一个不断深化的过程．当批评象牙塔里的理性时�人们又苦于工具主义的泛滥�有感于大学失去应有的
独立精神和崇尚真理的品格�没有很好地履行提高人性精神的张力和传播精英文化的使命�而又转而怀念和
诉求象牙之塔．然而�高等教育的两种价值取向�并不都是矛盾的．很多有价值的创造�都是在自由状态下完
成的．许多有所创造的著名学人�他们为求知而求知�求知的目的并不首先就考虑为所谓实践服务�只是为追
求一种生活状态�使自己活得更明白一点．他们以一种看风景的悠闲心境去求知和创造�最终反而达到了工
具理性所诉求的目的�这正如对科学和上帝同样痴迷的牛顿之于英国的工业革命．作为大学�是否应该有这
样博大的胸襟�去构筑一种有利于 “大师 ”成长的环境�形成一种教学和科研相统一�有利于教师的专业成
长�有利于培养学生的思考能力、反思能力及批判精神的学术氛围呢？

大学发展战略�其本身是一种规划和规划后运作的统一体�规划之所以必要�是因为发展战略的目标应
该是清晰的�方法应该是科学的�全体成员的行动应该是有共同方向的．尽管这种规划可以根据形势的变化
而作适当的调整．大学发展规划本质上是一种目标管理�亦可理解为一种动态的过程管理．任何管理�它都应
该有一个哲学的内核贯穿其内�要确立大学发展战略的目标及为达到目标的运行机制�必须要有哲学的根
基．这种作为大学发展根据的哲学�实质上规定着大学的发展定位和路径选择；主导着大学及学人的教育观
念；规范着大学发展的运行方法；并且有反思大学在人与世界关系中角色定位的功能．

因此�大学既要把握形势又不能随波逐流．必须清楚�在完全封闭的象牙塔内追求所谓真知的历史�不可
能回归．同时�对于目前工具主义为主导的高等教育对人类精神文化的危害�乃至对工具主义本身想要达到
的目标 （社会发展 ）实现的阻碍�要有清醒的认识和自觉的忧患意识�并力争为改变现状而有所作为．这就要
崇尚大学精神、在服务社会的同时不能丢开精神品格的伸张�应以符合人 （教职工和学生 ）的自由发展的人
本哲学为依据．应始终牢记�人不仅是手段�更是目的�社会的发展核心是人的发展．

具体到某所大学�还应该在充分把握校情的基础上�把握特色�发展 “自己 ”�从研究性大学来说�应该注
重学术传统�要有精英意识�重视批判性思维和精神文化要素的培养和传承；从一般教学型的大学来说�在注
重专业素养的同时�不能忽视通识教育．一句话�大学不能被功利化的社会所左右�不能见物不见人�成为社
会的尾巴�而是要更多地关注 “人 ”本身的发展�要成为社会思想文化的引领者．
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