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铁路建设投资方案评价中的多目标模糊决策法
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摘要
�以某一铁路建设为例

，

采用多目标模糊决策方法对铁路建设投责方案进行评价
，

通过对四个方案的对比研究
，
确定最优

方案
，

使其取得最优综合效益
�
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一一�现代决策活动中遇到的决策问题通常不是单

目标
，

而是包括以经济利益为核心的多 目标
，

有时

甚至还包括非经济的目标
�

例如
，

在兴建水利设施
、

改善交通状况
、

拟定生产和建设计划等情况下
，

都

要多方面综合考虑经济效益
、

社会效益等
�

近代
，

模

糊数学的出现为人类提供了在模糊环境下进行决

策的理论和方法
，

使得决策更加科学化
�

因此
，

多 目

标模糊决策越来越被广泛地应用于各方面的决策

活动中
，

本文将以北方某一铁路的建设投资选择作

为实例
，

说明多目标模糊决策方法在建设投资中应

用
，

并进行分析和评价
�

对 �采用不同的方法进行处理
，

可以有以下几各决

策方法
�

�� 加权相对偏差距离最小法
�

当第�个方案的第 �个因素指标值几为定量指
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，
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� 多目标模糊决策的数学原理 关�
，

当因素指标关为负指标时

关�
，

当因素指标关为正指标时
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对所研究问

题其重要影响作用的目标函数或者因素指标的集
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因此
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各方案的因素指标
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把第�个方案的第 �个因素指标记为几
，

则得到 。

当指标是指因素指标值越大方案越优的因素

指标 �负指标是指因素指标值越小方案越优的因素

指标
�

我们称 凡为相对偏差值
，

称 几为标准值
�

于

是
， 。 � � 个相对偏差值凡

，

就构成了一个模糊矩阵
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对五级划分来说
，
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��当因素指标介于两个等级评定值之间时
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值取这两个等级评定值之间的值
�

按上述方法确定的评价值模糊矩阵
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，
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想的方案
�

因此
，
� 个评价方案中与最理想方案之

间加权相对偏差距离呜最小者相对应的方案 �� 应

被选为最优方案
，

即当 ��
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方案 �� 为最优方案
�

�� 定量指标综合决策法
�
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当各因素指标值几为定性指标时
，

评定值模糊

矩阵 �可以由专家评议确定
�

可将因素指标分为 �

个等级或 �个等级
，

其中�个等级有两种划分法
，

即
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、

劣�或�最优
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对于确定的因素重要程度模糊子集
�� 二 �
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对各方案

进行评价的结果为
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绝
。
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后
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按最大隶属度原则
，

与 巧��
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大者相对应的方案为最优方案
�

在各种方法中都要用到因素重要程度模糊子

集 � 二 ��
� ， �� ，… ， � 。
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因素重要性程度系数
� ‘
的

确定是最关键的环节之一针对具有不同特点的问

题
， � ‘
值的确定方法有多种

�

在实际应用中
，

常用的

方法有
�

德尔斐法
、

专家调查法
、

判断矩阵分析法
�

下面简单介绍确定因素重要程度系数的三种常用

方法
�

��德尔斐法
�

也称专家评议法
，

是利用专家集

体智慧来确定各因素在评判问题或者决策问题中

的重要程度系数的有效方法之一求因素重要程度

系数的工作
，

必须由专家来进行
，

要求专家不但要

有渊博的专业知识
，

而且要熟悉和掌握所研究问题

的全部具体情况
�

�� 专家调查法
�

是把在评判问题中或决策问题

中所要考虑的各因素
，

由调查人事先制定出表格
，

然后根据研究问题的具体内容
，

在本专业内聘请阅

历高
、

专业知识丰富并且有实际工作经验的专家就

各因素的重要程度发表意见
，

填人调查表
�

最后
，

由

调查人汇总
，

计算出因素重要程度系数
�

�� 判断矩阵分析法
�

是把 � 个评价因素排成

一个 �� 阶段断矩阵
，

专家通过对因素两两比较
，

根

据各因素的重要程度来确定矩阵中元素值的大小
�

然后
，

计算判断矩阵的最大特征值及其对应的特征

向量
�

这个特征向量就是所要求的元素重要程度系

数
�‘
的值
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� 实例分析 �铁路建设投资中的多目标模糊

决策方法

�� 影响铁路建设投资的因素分析

评价铁路建设方案的指标有很多
，

既有定量

的
，

也有定性的
，

如投资量
、

成本
、

投资回报率
、

环境

污染
、

经济效益
、

社会效益等
�

经过分析论证
，

选择

了国家税收
、

投资量
、

客运收人
、

成本
、

筹资难易
、

开

发收益
、

沿线经济开发 �个指标作为因素指标
�

��方案初步选择

根据相关资料
，

初步确定了四个方案
，

本文将

对这四个方案运用模糊决策方法进行研究
�
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运用加权相对偏差距离最小法进行决策
，

由各

方案的因素指标矩阵 �得知
，

各因素指标的标准值
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本文采用德尔斐法确定因素重要程度系数
，

实

际工作中
，

请 �� 位专家对 �个因素的重要性进行了

打分
，

得出优先得分统计表如表 �所示
�

表 � 优先得分�丙�表
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，
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�� 二

��
�

��� �
�

��� �
�

��� �
�

����

加权相对偏差距离最小法是以 峨最小的方案

为最优
，

第四个方案为最优方案
�
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，
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��确定因素指标矩阵 �

从步骤 �中选出的 �个因素指标对各方案的主

要技术指标如表 �所示
�

表 � 各方案的主要技术经济指标

指 标 方案 � 方案� 方案��� 方案�

国家税收 亿元 ������ ��
�

��� �
�

��� ��
�

科�

投资量 亿元 ����������田
�

�������刀韶 ����
�

�刀

客运收人 亿元 �努
�

� ���
�

� ���
�

� ���
�

�

成本 亿元 �闷�
�

� ���
�

� ���
�

� ���
�

�

筹资难易 �
�

� �
�

� � �

开发收益 � �
�

� � �

沿线经济开发 � �
�

� � �

根据技术经济指标
，

可得出因素指标矩阵 �为

本例针对某一铁路建设方案确定问题
，

利用多

目标模糊决策方法进行了研究
，

其结论与实际专家

组论证的结果是吻合的
�

�� 多目标模糊决策克服了传统上的一般做法
，

在解决问题时不仅仅考虑单一 目标
，

而是同时考虑

几个 目标
，

特别是对于大系统间题的研究尤其如

此
，

从而尽可能的减少了短视决策
、

片面决策等情

况
�

�� 多目标模糊决策以模糊逻辑为基础
，

根据目

标函数值的可能范围进行模糊语言变量划分
，

并用

相应的模糊语言变量来描述
，

将决策者对每个目标

的期望值视为一个模糊数
，

通过建立各个 目标函数

的模糊隶属度函数
，

对 目标函数进行集成
，

以得到

决策者期望的最优解
�

�� 多目标模糊决策以模糊逻辑为基础的模糊

推理方法以规则形式表示决策者头脑中的以知识

形式存储的偏好信息
，

并以任意的精度逼近任意连
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续可微函数
，

从而更直接地表面决策者的偏好结

构
，

并对各目标函数进行集成
，

不需要求出特定形

式的决策偏好函数或某种具体的交互式决策机制
，

从而适应比较复杂的决策偏好结构
�

多目标模糊决策虽然具有一定的科学性和先

进性
，

但是它无可避免地有着局限性 �

�� 多目标模糊决策虽然综合考虑了多个 目标
，

但是它仍然是有限个目标
�

�� 多目标模糊决策虽然使用 了模糊决策分析

法
，

但评定值模糊矩阵依然要由专家评议确定
�

��多目标模糊决策方法得到的依然是一定条

件下的满意解
�

综上所述
，

多目标模糊决策有其科学性和先进

性
，

在实践中有一定的实用性
，

但依然需要改进和

完善
，

从而使决策更加科学化
�
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