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现代企业分配初探

彭 鹏 翔

摘 要

关键词

分类号

�经济管理 来�

如何科学解决现代企业新创造价值的分配问题 已现实地摆在宏观经济调拉者和

现代企业管理者的面前
�

本文从现代企业新创造价值的角度 出发
，
分析 了现代企

业新创造价值分配四大块 �国家作为社会管理者应得税收
、

投资者应得回报
、

债

权人应得利息
、

职工应得劳动报酬 �的新格局 �阐述 了对企业新创造价值科学分

配的原则 �并就现代企业新创造价值的科学分配问题提 出了自己的意见和建议
�

现代企业
�
新创造价值

�
科学分配

�
新格局

�
分配原则

����
�

�

� 问题的提出

创建以公有制为主体的现代企业制度
，

是一项在中国历史和世界历史上都还没有先例的

事业
�

分配问题历来是经济工作的焦点和难点
�

我在这里所说的分配
，

按照政治经济学术语
，

是指对企业新创造价值的分配
，

而不仅仅是对职工工资福利部份的分配
，

企业新创造的价值在

量上表现为企业生产的商品价值扣除耗费掉的物化劳动价值后的剩余部份
，

即活劳动所创造

的价值
�

在财务学上
，

大体上就是企业收入减去物化劳动成本�主要为固定资产折旧
、

原材料成

本及无形资产摊销费等�后的剩余部份
�

这一剩余部份
，

主要可以划分为四大块
�

税收
、

债务利

息
、

投资人所得和职工劳动所得
�

要说明的是
�

我在这里所说的税收
，

是纯本义的税收
，

即主要

指流转税和所得税
，

而不包括征收级差收入和起调节作用的那些税种
，

诸如资源税
、

土地使用

税
、

土地增值税
、

固定资产投资方向调节税等税种
�

随着现代企业制度的建立
，

企业将面临复杂的分配问题
�

现代企业制度将赋予企业比传统

企业大得多的分配 自主权
，

同时也加大了企业在分配上的责任
�

国家在分配上的具体事务将减

少
，

但对企业分配的宏观调控责任将加大
�

本文拟在这些方面作些初步探索
，

以期抛砖引玉
�

� 现代企业分配的新格局

在计划经济体制下
�

典型的传统企业 �例如国营企业 �基本上既无必要
，

也无权力去关心对

企业新 创造价值的分配
�

在这些企业 中
，

国家既是企业的唯一投资 人
，
又 是企业的经营管
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理者
�

企业的税金和利润均交给国家
，

出现亏损也由国家弥补
�

负债方面
，

企业只有向国家银

行借款一途
，

银行也是国家的
�

借款利息不管多少均进入成本
�

借款利息少
，

国家银行得的少
�

利润和税金相应地多
，
国家财政得的多

·

无非是钱从国家的一个 口袋转入另一个 口袋
·

企业职

工工资标准由国家统一确定
，

即使不合理
，

职工产生较大意见
，

企业 自身对职工工资的升降也

无能为力
�

现代企业制度要求企业 自主经营
，

自负盈亏
，

不吃国家大锅饭
，

真正进入市场
，

参与竞争
�

这样
，

企业对新创造价值的分配就面临前所未有的新情况
�

首先
，
国家作为社会管理者和宏观

经济调控者
，

只要尽了应尽之责
，

就有权向企业收税
�作为社会经济细胞的企业也有义务向国

家作出相应的贡献—交纳税金
�

由于国家机器的强大作用
，

向企业征税一般也能做到
�

但是
，

作为现代企业
，

由于自主地位的确立和出于 自身利益的考虑
，

也会核算向国家交纳的税金是否

合理和值得
�

如果企业认为交纳的税金不合理
、

不值得
，

企业的生产经营积极性必然受到影响
�

特别严重时
，

甚至会波及社会的安定团结
�

其次
，

现代企业的投资人
，

不仅仅是国家投资人
，

而

是包括国家
、

法人
、

个人
、

外商等在内的多元化的投资主体
�

单是国家投资部份
，

还可能是跨地

区
、

跨部门的交叉投资
�

这些投资人既然甘冒风险向企业投资
，

企业当然有义务将新创造价值

的一部份作为回报分给投资者
�

但是
�

企业究竟应当将新创造价值中的多大份额回报给投资

人
，
回报的份额在众多的投资人中应如何分配� 这些对于稳住投资人

，

扩大筹资来源都是很重

要的
�

再次
，

现代企业的债权人不仅仅是国家银行
，

而是包括商业银行
、

其他金融机构
、

债券持

有者
、

社会放款人等多方面的债权人
�

债权人之所以愿意将款项贷给企业
，
目的是获得利息

�

企

业当然应该从新创造的价值中把一部份作为利息支付给债权人
�

但是企业究竟应向谁借款�企

业能接受的利息率为多大� 借款期限多长� 这实质 上也是分配问题
�

又次
，

作为企业劳动者

�包括经营管理者�的职工
，

之所以愿意在企业服务
，

王要 目的是获得劳动报酬
�

企业付给职工

的报酬在新创造的价值中究竟应占多大份额
，

这一份额在职工们内部应如何分配�这关系到调

动职工积极性和稳住他们在企业长期效力的问题
�

上述税收
、

投资人所得
、

债务利息和职工劳

动所得在新创造价值中的份额比例以及四大块内部的分配就形成了现代企业分配的新格局
�

� 现代企业分配的原则

对现代企业新创造价值的四大块分配
，

可以从两个角度划分
�

其一
，

对企业来说
，

上交给国家的税金和支付给债权人的利息具有较大的刚性
�而支付给

投资人的回报和支付给企业职工的报酬刚性就要差些
�

况且
，

企业一旦因严重亏损
，

不能清偿

到期债务而破产
，

投资人不仅不会有利益获得
，

而且连投资都难以收回 �企业职工因企业破产

而暂时甚至长期失业
�但企业欠交的税金和破产债权都有可能得到清偿或部分清偿

�

因此我们

可以这样认为
，

投资人�含国家投资人�和企业职工是企业风险的第一承受人
，

而国家�作为社

会管理者和宏观经济调控者时�和债权人是企业风险的第二承受人
�

在第一承受人中
，

投资人

承受投资风险及经营风险
，

企业职工承受经营风险 �在第二承受人中
，

债权人承受的风险要 比

作为社会管理者时的国家承受的风险大
�

其二
，

国家 �作为社会管理者和宏观经济调控者时 �和企业职工是赁借其劳动参与对企业

新创造价值的分配
�

国家提供对社会和宏观经济的管理劳动
�

相对于企业而言
，

国家提供的管
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理劳动是间接劳动
�

但这部份劳动是不可或缺的
�

正是有了国家提供的管理劳动
，

现代企业才

得以获得和平
、

安定的环境和行政服务
，

从而能够创造出新的价值
�

企业职工提供的是对企业

的生产
、

经营和管理劳动
�

相对于企业而言
，

这是一种直接劳动
�

投资人�含国家投资人 �和债

权人是凭借其资本或资金参与对企业新创造价值的分配
�

我们是马克思主义的唯物论者
，

认为
“
劳动创造价值

” �

维护劳动是第一要素的观点
�
我们又承认资本和资金在企业新创造价值中的

物质基础作用
·

因此
，

从要素角摩划分
，

企业劳动的提供者和资本
、

资金的提供者都有权参与对

企业新创造价值的分配
�
但我们在创建现代企业制度时

，

应逐步建立劳动统治资本
、

资金的新

格局
�

即劳动提供者比资本
、

资金提供者享有优先的分配权
�

上述的划分可以列表如下
�

现代企业新创造价值分配分析表

按要素应分
劳动供应者

�优先 》

资本资金供应者

第一风险人
份额大

于 ���

�其次�

投资人

�包括国家投资人�

第二风险人
份额小�
于 ��� �

企业职工们

�包括经营管理者�

国家

�作为社会管理者�

债权人

�包括国家银行�

上表体现了对现代企业新创造价值分配的两条原则
�
�” 在分配数额上

，

第一风险人�企业

职工和投资人�所得应该多于第二风险人�作为社会管理者的国家和债权人�所得
，

即前者所得

至少应高于企业新创造价值的 ���
，

后者所得至高也不应超过新创造价值的 ��� ����在分配

权的享有上
，

劳动的提供者�直接劳动提供者的企业职工和间接劳动提供者的国家�比资本
、

资

金提供者�投资人和债权人�享有更优先的分配权
�

这两条原则给了我们很多启示
�

其一
，

在市场经济条件下
，

国家对企业的宏观调控工具主要是税率和利率
�

国家应该在第

二风险人所得份额占企业新创造价遭的 比例低于 ���的大范围内运用税率和利率手段
，

而不

能向企业要得太多
�

在分配模
�

大上
，

应当主动由
“
先扣后予

”
式向

“
先予后扣

”
式转变

，

国家要逐

步降低扣除额
，

而把企业新创造价值的大部分数额留归企业的劳动者和投资人
�

同时
�

企业也应该经常以第一风险人所得份额占企业新创造价值的比例是否高于 ���作

为检验分配是否科学的一大尺度
�

如果第一风险人所得达不到新创造价值的 ���以上
�

客观

上已经挫伤了企业劳动者和投资人的积极性
，

应该及时纠正
�

其二
�

国家宏观调控部门应重点调控好税率和利率及其相互关系
�企业分配决策者应重点

处理好职工应得报酬和投资人应得回报及其相互关系
�

� 几点看法和建议

���企 业职工们�包括经营管理者�为企业创造新的价值作出了贡献
�

理应获得与其劳动相

适应的报酬
，

对于处在由温饱向小康过渡的我国广大企业职工
，

这往往是第一位的需要
·

这里
·

有必要对
“
报酬

”
作深入的探讨

�

首先
�

我国是社会主义困家
�

提侣劳动者做国家和企业的主人
�

提倡共同富裕
�

因此
�

我们
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�

对劳动报酬的理解不能停留在自由资本主义时代的水平
�

在自由资本主义时代
，

支付给职工们

的工资只是购买劳动力的支出
�

这 只是一种对劳动力消耗的补偿性支出
�

那时
，

职工们对 自己

所创造的剩余价值的分配是无权参予的
�

资本主义发展到今天
�

德国
、

美国
、

西班牙
、

日本等众

多的资本主义国家都吸收职工参予对剩余价值的分享
�

建立职工参予制
、

分享制
，

从而在一定

程度上调动和保持了职工的生产劳动积极性
�

这一成功经验
，

很值得我们借鉴
�

其次
，

在计划经济时代
，

职工们实际上也无权参加对剩余价值的分配决定
�

企业创造的剩

余价值全部上交给国家了
�

从宏观上说
，

国家对剩余价值是
“
取之于民

，

用之于民
” �

但由于
“
大

锅饭
”
和浪费现象的普遍存在

，

具体到创造剩余价值的某个企业
、

某个职工
�

就难以 合理解释和

科学核算
�

这也正是传统企业中职工们缺乏劳动积极性的主要原因之一
在创建现代企业制度的进程中

，

我们应该名正言顺地提出企业职工对剩余价值的分配权
�

职工的劳动报酬
�

不仅应该包括对劳动力消耗补偿的工资
、

福利
、

奖金
，

而且应该包括对剩余价

值分享的劳动分红
、

利润
、

以至股权等等
�

更进一步
，

社会主义市场经济的建立
�

分配模式必将由
“
先扣后予

”
式逐步转变为

“
先予后

扣
”
式

，

诸如上学
、

住房
、

医疗等公共服务将实行高价格
、

高收费
，

劳动者的社会消费支出将大幅

度增加
�
我国人 口 多

、

资源相对不足的国情也不允许无限制地扩大各阶层的收入差距
�
我国的

社会主义性质
，

职工在历史上对企业和国家的巨大贡献
，

以及我国的传统文化要求我们真正实

行以
“
按劳分配

”
为主

�

因此
，

企业职工 �包括经营竹理者�参 子对企业新创造价值的分配和税收

一样应该摆在优先的地位
�

��� 税收具有强制性
�

一般情况下
，

企业 只能被动地接受国家既定的税收政策
�

但如果税

负明显有失公平
、

合理和适度
�

企业也会运用各种方式
�

通过各种渠道作出反响
�

国家制定现代

企业税收政策的原则应该是
�

税 负水平应是大多数企业承受得了
，

有利于企业参与竞争和发

展
�

我国新税制所得税率定为 ���
�

与西方发达或较发达国家相比属中等水平 �美国是 ��
�

��
、

英国 攀�
�

��
、

德国 ��
�

��
、

日本 ���
�

��
、

印度 ��
�

��
、

泰国 ��
�

��
、

韩国 ��
�

��
、

墨西哥

��
�

���
�

有人认为我国企业所得税负太轻
�

我的看法是
�

对大多数公有企业来说
，

由于历史包

袱沉重
，

参与市场竞争起步艰难
�

且
“
企业办社会

‘，
的状况 目前尚未根本改观

，

因此
�

这一税负水

平是不轻的
�

另外
�

我国企业 目前流转税税负总体上也是较重的
�

从税率看
，

我国流转税税率

属中等水平 �我国新增位税税率 ���
、

法国 ��
�

��
、

英国 ��
�

��
、

德国 ���
、

阿根延 ���
、

韩国

���
�
营业税税率与其他国家基本持平

’ �
�

�

但考虑到我国公有企业的历史
、

现状和需要发展
，

税负就显得重了
�

���企业的投资者为企业提供了资本
�

自然要求获得与其投资相适应的回报
�

投资者对投

资回报的要求有如下特点
�

其一在市场经济高度发达的条件下
，

如果投资环境
、

投资风险大体

相同
�

投资者就要求获得与将资本投 入其他国家
、

其他地区
、

其他行业
、

其他企业时大体相等的

投资回报率
�如果投资环境

、

投资风险差别较大
�

那么
�

投资者面临的投资环境越差
�

投资风险

越大
�

其所要求的投资回报率就越高
�

其 二
，

在市场经济欠发达的条件下 �例如 目前在我国的条

件下 �
�

由于资本转移困难
�

投资者要求的投资回报率会被迫低于市场经济高度发达条件下所

要求的回报率
·

现代企业应该充分把握投资的上述特点
·

参照本行业
、

本地区
、

本国以至国际上

的投资回报率
，

根据本企业的投资环境
、

投资风险和经营成果确定给子投资者回报的份额
�

刊

载
�

深圳蛇 口工业区采取
“
效益横 �

一

匕
”
办法

�

以地区或行业平均利润率作为墓准尺度
�

并根据 企
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业实际占用的资金确定其应支付给投资者的利润
�

之�，
这种做法应予总结推广

�

���利息对企业新创造价值的分配作用 已越来越得到我国企业界的重视
�

历史上
，

由于银

行贷款利率偏低
，

利息在成本中所占比例仅为百分之几
�

直到 ����年
，
国有大中型企业的利息

支出在新创造价值中的比重还只是 �
�

��
，

利息支出相当于企业利润总额的 �
�

��
�

那时
�

不

仅利率低
，

有时甚至连借款本金都可以不归还
�

这使得企业对债务的多少和利息的多少均不重

视
�

从 �� 年代中后期开始
，

贷款利率上涨
�

正常流动资金贷款利率已从 ��左右上涨到现在的

���以上
，

而且还很难贷到款
�

非正常渠道的拆借
、

集资借款
，

利率高达 ���
、

���以至更高
�

在国有大中型企业中
，
����年利息支出在新创造价值中的比重 已上升到 �

�

��
，

利息支出相当

于利润总额的 ��
�

��
�

����年和 ����年两项所占比例更高
�

����年仅财务费用中的利息支

出就达实现利润的 ���
�

��
�

����年国有企业仅利息支出就相当于其实现利润的 �
�

�倍
，
相当

于其税后利润的 �
�

�倍
� 〔�，
这样高的利息支出

，
已使相当多的国有企业感到

“
重不堪负

” ， “
工厂

替银行打工
” �

按照经济学原理
，

贷款利息率应低于平均利润率
�

西方的经验数据是贷款利息率占平均利

润率的 ��纬
�

据有关资料
，
目前我国国有工商企业的资本金利润率仅为 �

�

��
，
而银行平均贷

款利率却是 �
�

��
，

资本金利润率和贷款利率呈倒挂关系
�

这种状况应引起宏观调控部门的高

度重视
�

对于企业
，

特提出
“
债务利息负担能力

”
指标如下

�

债务利息负担能力�喜
�

乙

预计企业新创造价值
�预计企业净产值�

一预计企业应纳税金

现代企业应该控制在债务利息负担能力的许可范围内举债经营
�

��� 目前我国还缺乏现代企业新创造价值四大块分配的系统统计资料
�

从上述资料的间

接推算和典型调查可知
，

目前我国国有企业新创造价值四大块分配的比例大致如下
�

劳动者所

得占 ��
�

��左右
�税收占 ��

�

��左右
�投资人所得占 �

�

�写左右
�
利息支出占 巧

�

��左右
� 〔。

这样
，

第一风险人所得占 ����一��
�

��� �
�

���
�
第二风险人所得占 �������

�

�����
�

���
�

更仔细分析可知
，

第一风险人中的投资人所得太少
，

而第二风险人中的债权人所得利息

太多
�

从国民收入分配模式将逐步 由
“
先扣后予

”
式向

“
先予后扣

”
式转变这一必然趋势看

，

劳动

者所得比例还将逐步提高
，

而税收所占比例还将继续下降
�

���对企业众多投资者内部的分配
，

主要贯彻
“
按资分配

”
原则 �对企业众多职工�包括经营

管理者�内部的分配
，

主要贯彻
“
按劳分配

”
原则

�

这里存而不论
�

��� 为了保证对企业新创造价值的科学合理分配
，

需要建立一种监督机制
�

要使社会
，
特

别是企业真正能监督国家税率和银行利率的合理制定与执行 �也要使国家能监督企业对职工

和投资人分配的合理性 �更要使企业职工们能监督对他们新创造价值的分配是否科学合理
�

监督的前提条件是信息的公开和对话渠道的畅通
�

国家和企业都有义务建立企业分配信

息的沟通渠道和沟通制度
，

使参予对企业新创造价值分配的各方均能及时
、

全面
、

准确地掌握

分配信息
�

为此
，

在统计制度上要作些改革
�

要把对企业新创造价值的分配四大块状况作为企业统计

的一项重要内容
�

原来的企业统计至少有如下方面不适应反映现代企业新创造价值分配四大

块的需要
�

其一
，

只是笼统地统计企业净产值 �近两年改为统计新增加值�
，

对四大块所占份额

及比例没能具体反映
�
其二

，

往往把税收和上交利润混在一起反映
�

其实
，

税收是国家作为社会
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�

现代企业分配初探 ��

管理者所得
，

上交利润是国家作为国有资产投资人所得
�

�再一次说明
，

现代企业的投资人不只

是国家
�

�将两者混在一起
，

实在是计划经济单一国有制的典型做法
�

还要对 ����年 �月 �日起施行的企业财会制度作相应的修改和补充
�

例如
，

可在条文上

明确规定企业劳动者和投资人如何共同参予对税后利润的分享
�又如

，

可以借鉴西方财会编制

《增值表 》的办法
，

规定企业编制中国式的增值表
�

上述的统计信息和会计信息还应该向参予对

新创造价值各方特别是第一风险人�劳动者和投资人�公开
�

���为了保证企业的投资人
，

特别是企业劳动者�职工�应得分配份额的实现
，

应制定和颁

布《企业劳动者画肖导法 》 、 《投资者所得法 》等法律
、

法规
，

减少以至完全消除企业分配的随意性
�

注 释
�

� 辽宁省金融研究所课题组
�

新税制下税收与信贷关系研究
�

改革
，
����

，
�

，
������

� 劳动部赴深圳工资改革试点小组
�

一种新的企业分配制度—深圳蛇口工业剩余收益制调查
�

中国改革
，

����
，
�

，
�����

� 阂山
、

薛文
�

当前国有工业企业的状况及出路
�

经济管理
，
����

，
�

，
�����

� 间接推算过程如下�以 ����年为例�
�

①设利息支出为 �
，
则税后利润为

����
�

�� 。 �

��因为
，����年利息支出相当于税后利润的 ��’ �倍�，利润

总额为
��令 �

�

�一 。 �

���因为
，
����年利息支出相当于实现利润的 �

�

�倍�，所得税为
�。 �

“ 一 。
�

�� 。
�

��
�

②流转税的推算 �

、 。
��

，。 、 ，
�

�，

�
� � � ， ，

�
、 � ，

一 �
、 �

一 … � � �
�

一
， �

�
， 、 ，� 、 ，

一
、 ， � � �

� �
、 ‘
�

� ‘ 二 ， � �

�
议况转祝为

� ，

则 不一石万二丁奋� 了�为 吸囚 刀工四 匕甘异出 �，日�牛阴利漪忌预为 �� ���
，
阳佩转祝占企义利祝

�
� � �一「�、

总额的比重约为 ���—经验数据�
，

求得流转税为 �
�

��
�

③新创造价值的推算 �

第一步
�

用 ����年的利息支出占新创造价值的比重与 ����年和 ����年利息支出相当于利润总额的比

重
，

求得 ���� 年利息支出占新创造价值的比重
，
即

�

����年利息支出占
新创造价值的比重

����年利息支出占

新创造价值的比重

����年利息支出相

当于利润总额比重

����年利息支出相
当于利润总额比重

设 ����年利息支出占新创造价值的比重为 �，
则根据上述资料可知

�

�
�

��
� �� ��

�

��
� ����

求得 �二 ��
�

���
�

第二步
�

求得 ����年新创造价值为
�
����

�

���� �
�

���因为 ����年利息支出为 ��
�

④职工所得的计算 �

����年职工所得为
��

�

��一 ��
�

��� �
�

���一�
�

�一 ���
�

��

③四大块分配比例的计算 �

劳动者所得为
�圣卫互
�

�

��
� ����� ��

�

�肠

税收为
�
�

�

��� �
�

��

�
�

��
� ����� ��

，
��

投资人所得为
� �

�

�

�
�

��
� ������

�

��

利息支出为
�

忐
� ‘���一 ‘�

·

��


