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在两个交叉地带中谋求发展

凌 松1， 凌 欢2

（1．华东交通大学 经济管理学院，江西 南昌 330013；2．三茂铁路股份有限公司，广东 广州 510060）

摘要： 三茂铁路寻求自身发展，应依托西南、中南铁路板块，拉动客、货运输，重视资产评估，搞
活资产运作；开展多渠道服务，靠创新争取市场份额；强调人力资源开发，重视企业文化建设⒚
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0 引 言

三茂铁路东达广州，西与广西接壤，襟三江而抱南海，串广梅汕而通黎湛，呼闽、桂、滇、贵；
呈月牙环绕富庶的珠江三角洲，辐射中国最早的开发区——深圳、珠海、海南，在粤南大地纵贯
半壁河山⒚铁路沿线地理位置独特，风土人情独秀⒚

改革浪潮伊始，三茂铁路由广东省与铁道部联建，在摸着石头过河，寻求自身发展⒚怎样在
双重管理体制交叉中独创一片天地？是人们一直关注的话题⒚广东最早在改革大潮中笑领风
骚，兹后，全国市场经济构架逐渐形成，庞大的铁路运输建设如何走向市场这一重大课题凸现
在广大铁路职工面前⒚作为改革产物——三茂铁路又如何平稳地从计划经济走向市场经济引
起人们普遍关切⒚

1 独特的地理位置

三茂铁路地理位置有其独特之处，但从全国铁路网络中看，位于底线偏东，东已有广梅汕
将联福建，中线有京广、大京九贯穿南北，直插深圳、香港；西有黎湛诸铁路穿起湘、桂、滇、贵⒚
三茂东无法直接直连福建，西必须靠黎湛铁路方能有回旋之地⒚另有两条高速公路又南北夹
持，三茂要发展，必须东西中畅通⒚从这一层展示，三茂这战车只有编在整个铁路及地方联合车
队中方能显出威力⒚

西南、中南铁路所处区域，有丰富资源，众多的人力，南部还有3个特区挺立，只有争取适
当调剂客运、货运，三茂才有发展空间⒚每年民工潮自陕、川、贵南下、北上，若沿三茂而达目的
地，可缓解京广、大京九压力⒚西南、中南资源北上，三茂也可效力⒚
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2 重视资产评估，搞活资产运作

  三茂为广东省、铁道部联建，筹集资金闯出一条路，广东省出资多于铁道部投资，启动了
三茂铁路建设⒚铁道部并给了三茂搞活的相关政策，欲使三茂在改革潮中成为弄潮儿⒚由于各
种原因，三茂失去了不少机遇，债务越背越重，一度三茂欲吸引投资，申请上市，至今未见音讯⒚
铁道部计划在3年内扭亏为盈，1998年减亏19亿⒚而作为联建的三茂面临形势严峻，9千多三
茂人期盼去开创一番事业⒚

为了资产保全、产权变动、融资业务及三茂长远发展，必须加强进行资产评估⒚可提请权威
评估机构尽快实施⒚待评估完毕，务必请广东省、铁道部有关人士确认债务；三茂需从头做起，
力争在其确认基础上搞活资产运作，提高效率、挖掘潜力、拥抱未来⒚

三茂技术改造任务非常艰巨，蒸气改为内燃机车需投资，搞活客、货运输设备需投资，三茂
已成立铁路股份有限公司及实业发展有限公司，搞各种经营亦需投资⒚一句话，三茂发展在很
大程度上需加大投入⒚筹资决策中，有发行股票、债券、租赁融资等手段⒚是否可参照一些先进
国家经验，结合国情，申请发行长期公司债券，时为10年以上；寻求投资银行支助，由银行帮助
三茂筹资；大力开拓租赁融资⒚三茂无形资产亦可以充分利用，促使无形资产衍化为资金⒚

3 争取市场份额 开展多渠道服务

  市场经济竞争性很强，铁道部所辖公司早已突破其区域划分，各寻生计，运输这大头也纷
纷出台各种灵活多变策略，顺应市场经济的发展⒚单靠等、看、要是不行的⒚在交叉地带谋求发
展，唯有创新才有出路，才有动力，才有未来⒚
  能否策划一个营销战略，由商业、运输、基建、财务等部门专家组成团队，东去广梅汕直至
福建，西至广东抵达川、贵，认真调查客、货运输及其它业务⒚待团队写出可行性报告，再组织智
囊团对照已掌握的人力、资源原材料进行研究，提高明智决策，推出一系列举措⒚强调与西南、
中南铁路板块及沿南海、东海各区域战略伙伴关系⒚重视服务，重视管理⒚三茂必须使商业、基
建、旅游、运输并举⒚
  已有的实业发展有限公司⒚需了解广东区域经济现状，西南、中南铁路板块经济内涵，开创
具有特色的实业⒚
  打出三茂牌，利用各种宣传手段，频频亮相⒚可推出广州至肇庆、广州至茂名、广州至湛江、
广州至北海等旅游专线车，一条龙服务⒚设法与广东大中型企业合作，上门招揽运输业务⒚广
州本田雅阁车将大幅度提高产量，三茂需积极与之联系服务事宜⒚抓紧开发绿色工程，大力试
办环保产业⒚注意高科技网络，设法上因特网，抢先一步方能制胜，我们要有渴望成功心情，更
要有挑战困难的勇气⒚

4 重视企业文化建设 加速人才资源开发
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  一个企业要在市场经济中自下而上发展，必须参与强烈的市场竞争⒚“今天的竞争很大程
度上已经不是资源的竞争、劳力竞争，而是文化科技含量的竞争，今天丢掉文化，明天就会丢掉
经济”科学院士如是说⒚
  企业文化是指产生企业内部，由企业领导者倡导的，企业全体员工的一种群体意识和企业
行为规范及与之相应的规章制度和组织机构⒚从某种意义上说，企业文化就是企业的思想、精
神、道德、哲学、组织机构和领导制度、礼仪⒚企业文化越来越受到广大企业青睐，它能发挥导
向、约束、凝聚、融合、娱乐、辐射作用⒚企业价值观是企业文化核心内容，价值观有其概括方法，
价值观的组织形式灵活多样、生动活泼，概括出来的价值观，要用恰当的语言加以表述⒚

对企业文化或文化价值进行命名，是对企业价值观进一步概括和确定⒚日本松下电器公司
的“松下精神”，上海无线电十八厂的“飞跃精神——世界先进水平”广为传播，为树立企业好的
形象起了难以估量的作用⒚

我们三茂，可从“三”衍化为“多”至为“广”，“茂”与“懋”亦同义，有“勉”之内涵，可深化为
“谋”，我们是否可推出大写的“广谋精神”，广还有粤之意，提倡大家出主意，大家爱三茂⒚
  高文化经济需要高文化管理，三茂可借鉴⒚
  企业要发展必须要创新，21世纪知识经济将成为全社会的主导经济⒚知识经济的基本特
征就是知识不断创新⒚高新技术迅速产业化⒚创新是一个民族进步的灵魂，是一个国家发达的
不竭动力⒚同样，作为一个企业，同样需树立创新就是灵魂，就是动力的观念⒚“企业应将知识
创新、产业创新置于企业战略管理的高度，创新第一资本为人才，须将人才资源与企业的其他
组织资源相结合，充分发挥优势人才的知识威力”⒚美国一大企业家路易斯．格斯特纳出自肺腑
之言⒚美国扬基集团总裁费德森说：比尔·盖茨唯一垄断的东西就是智力⒚在这里，智力即指
人才⒚
  企业必须重视识人用人，唯才是举，礼贤下士，知人善任，看一个人须看其一是否有知识，
二是否有能力，对其量才适用，特别注意激励员工，除了从物质上果断奖励外，还需要在情感上
激励，更重要的是使员工有一个创造发展的空间，关心员工未来前途⒚
  现在不少优秀企业特别重视人力资源开发，可设人力资源开发部，主管人才开发及对企业
进行战略思考⒚认真研究整个企业员工组合⒚据说，欧洲有这样一种笑话，什么是天堂？天堂
就是英国人当警察，法国人当厨师，与意大利人谈情说爱，由德国人来组织一切；什么是地狱？
地狱就是法国人当警蔡，英国人当厨师；与德国人谈情说爱，而由意大利人来组织一切⒚充分启
示我们用人的最高思想是把人放对位置⒚
  时代在变化，知识更新加快，一个企业生存发展一刻也离不开整个员工素质提高⒚不懈怠
地分层、分批地培训员工，没有高层建瓴之势，那有纵横回旋之力⒚
  21世纪钟声已敲响，我们面对的是经济知识大潮汹涌掀起，一场严峻的考验横亘在面前，
我们应该敢为天下先，扎实工作，不断创新，共同开创“三茂”的新局面⒚
  附三茂沿线概况
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表1 三藏铁路沿线概况

序
号

城市 旅游点 名果
美酒香
茗

名特糕
点

其它名
食

风味小
吃

其它特
产

产业
资
源

1 佛山 祖庙、梁园
盲公饼、
中核桃酥
莲蓉月饼

生抽王、
甜笋

德心斋、
扎蹄

香云
纱、木
板年画、
陶瓷器

纺织、化学、
机械、电子、
塑料、制药、
陶瓷、食品

2 三水
太阳岛乐
园、芦苞祖
庙

建材、机械、
纺织、化肥、
食品

3 肇庆

七星岩、鼎
湖山、联合
国“人与生
物圈”研究站

紫背天
葵茶

肇实 裹蒸
花草
席、端
砚

仪表、机械、
化学、酿酒、
制糖、塑料、
纺织、食品

4 新兴
龙山温泉、
图恩寺

荔枝
机电、农机、
化肥、建材、
制糖

5 阳春
凌霄岩、龙
宫岩、玉溪洞

马水甜
橙

春花白
酒

砂仁 阳春砂
采矿、冶

金、建材、水泥
铜、锡、
铁、金、
煤 

6 茂名

虎头山、放
鸡岛、海水
能见度世界

第2

高州产

荔枝、
芒果

石油、南
方重要石

油基地

油
页
岩

7 化州
马水甜

橙
榕树茶

桔红甜

橙

橡胶、
红麻

化学、建材、
机械、陶瓷、
制糖

铁、晶、
铜、云
金、母
水 

8 湛江

湖光岩、火
山口遗迹、
硇州岛、上
林寺、楞严寺

香炸鹅

罐头、
硇州龙虾

海灵羔罐头

化学、机械、
制糖、制衣、
建材、渔船
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