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摘要( 运用文献资料研究法等- 对江西省教练员素质状况进行了研究- 结果表明- 江西省教练员队伍在总量、和运动员的比率、

运动员的质量、显差于山东、湖南两省’ 突出项目设置与布局- 加强科研力量- 注重教练员培训- 适当引进体育院系高材生、高水

平教练员等是提高江西运动水平的最重要途径’
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! 引 言

邓小平同志指出( “改革经济体制- 最重要的-
我最关心的是人才”’ 伴随着知识经济时代的来临-
优秀的人才意味着财富- 优秀人才的争夺更趋激

烈. 谁拥有大量的优秀人才谁就掌握着通向光辉顶

点的钥匙’ 竞技体育的竞争- 实质上就是人才的竞

争’ 竞技体育人才离不开运动员人才、教练员人才、

管理人才- 三者缺一不可’ 优秀运动队的教练员是

运动训练的直接组织者和管理者- 他们对促进运动

员的全面发展- 实现优秀运动队的目标起着主导作

用’ 有的专家认为- 一个国家能培养出多少世界冠

军- 首先在于他们能够拥有多少具有世界水平的教

练员’ 原苏联、美国、德国等国的经验都证明了这一

点’ 对于竞技体育水平落后的地区来说- 建设一支

高水平、高质量的教练员队伍显得更为迫切和重

要’

" 研究与分析

对江西、安徽、山东、福建、湖南等五省教练员

进行调研分析’ 查阅了 #**9 年 $ #**% 年国家体育

总局编写的 《体育事业统计年鉴》有关数据- 以及相

关资料 %" 多篇’ 先后向江西省体工队、省水上体

校、省射击学校、省武术院、省体校- 九江、宜春、新

余、鹰潭、萍乡、抚州、吉安、赣州等 #! 地市单位运

动员和管理人员发出调查问卷( 管理人员对教练员

的问卷共发出 #"" 份收回 %! 份- 占 %!: . 运动员对

教 练 员 问 卷 共 发 出 !9" 份 - 收 回 !"# 份 - 占

%&’ %: ’ 利用数理统计法( 管理人员对教练员问卷

共分 &# 项- 运动员对教练员问卷计 !! 项- 对每项

五个等级分别统计’
# , 一、二、三线专职教练员队伍情况分析从

#**9 $ #**% 年- 江西省一线专职教练员的数量始终

处于末位. 二线专职教练员的数量列第四位- 虽较

安徽省略多- 但始终处在 9* ; 19 人这一小范围内.
三线专职教练员的数量虽略有增加- 但仍居其他四

省之后) 表 #, ’ 山东省一、二线专职教练员的数量-
几年来保持相对的稳定而稍有增加- 三线专职教练

员的数量则较有序的递升- 并主要体现在 “业余体

校”方向’ 该省一、二、三线专职教练员的数量- 多于

其他各省- 是江西的七倍左右) 表 #, ’ 湖南和福建两

省三线专职教练员的数量- 始终体现在 “重点体校”

这一环节上) 表 #, ’



单位 年份 一线 二线 三线教练员

教练员 教练员 重点体校 业余体校 体育中学

江西 !" !# "! $%% &’! "#
安徽 !" $"& "% $’& ($) #$
山东 !" &%’ %)" $$( $$)’ *’
福建 !" !# )’ %%( &#* ’
湖南 !" $*" "# #) $&* (%
江西 !# !( (" &!# $)’ ’
安徽 !# $$# "$ !$ "&’ !’
山东 !# &(% %!’ %$) $$)& &$&
福建 !# $$* !! %#$ &(! ’
湖南 !# $$! )" %"! &!’ $$

单位 一线 二线 三线

教练员 运动员 比率 教练员 运动员 比率 教练员 运动员 比率

江西省 !( $"’ $ + $, "* (" )#( $ + $&, )! ")’ *%%( $ + $(, !(
安徽 $$# &)$ $ + &, &$ "$ *(( $ + $#, "$ (#$ !*%% $ + $), *(
山东 &(% )%% $ + &, (’ %!’ ""&$ $ + $$, %" $)!’ &$#%& $ + $&, !$
福建 $$* %(( $ + %, ’% !! $$#! $ + $&, ’’ )"% !%$’ $ + $", "#
湖南 $$! %!( $ + %, %& )" )$# $ + !, )* )(’ $&*’& $ + $!, ("
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表 $ $!!"、$!!# 年五省一、二、三线专职教练员情况 ,

注- $, $!!(—$!!* 年教练员情况略去,
&, 大多数体育中学配备专职教练. 属教育部门管辖或教育与体委共管,

& / 一 、二、三线教练员与运动员比率分析

从一线专职教练员和运动员的比率看. 湖南、福建、山东三省的配备较为合理, 在教练员和运动员的数

量上. 山东省的占有数处于优越的地位. 显示出该省充足的人才资源. 这是该省获得第八届全运会金牌榜第

三名的重要因素, 江西省的配备. 其比率较低. 运动员人才数量不及上述三者0 表 &/ ,
从二线专职教练员与运动员的比率看. 湖南、山东两省较为合理, 在教练员. 运动员数量上. 江西仅及山

东的 $ + *. 差距明显1 湖南省两者的数量虽与江西相当. 但湖南省在项目的设置上较集中、合理. 其比率明显

优于江西0 表 &/
表 & $!!# 年一、二、三线教练员与运动员比率

% / 一、二、三线专职教练员学历分析

表 % $!!# 年一线专职教练员学历分布情况

从三线教练员与运动员的比率看. 山东优于其余四省1 在数量方面. 其它四省与山东存在明显差距, 山

东省对后备人才0 含二线队员/ 的培养. 反映出其整体的后备实力. 这是具有战略意义的举措0 表 & / ,
从一线专职教练员的学历情况看0 表 %/ . 山东、湖南、两省大专以上学历. 分别占 *", %2 和 *(, )2 . 高中

和初中学历. 山东只占 %, &2 和 &2 , 上述情况. 说明山东、湖南两省一线专职教练文化层次比江西省高. 低学

单位 教练员 （人） 大专以上 中专 高中 初中

人数 2 人数 2 人数 2 人数 2
江西 !( () (#, ! &’ &$, $ ! !, ( $’ $’, (
安徽 $$# *! )), ! &$ $*, # ) (, $ $& $’, &
山东 &(% $## *", % (& &’, ( # %, & ( &
福建 $$* )$ (&, $ $" $& %$ &), ( $$ !, "
湖南 $$! !’ *(, ) $’ #, " $& $’, $ * (, !



表 ! "##$ 年五省一线专职教练员职称结构
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单位 高级职称 中级职称 初级职称 总计

人数 比例% 人数 比例% 人数 比例%
江西 &’ &#( ) )& )!( $ )) )*( # #&
安徽 "# "’( + !* !"( ’ !! !,( ’ ",$
山东 ’& )*( * $+ !&( ! !* &&( " &,)
福建 &$ &+( ! !# !+( & &# &’( ! ""+
湖南 &" &#( * !) !"( , )" &#( * ",*
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历比例比江西低( 二、三线专职教练员- 大专以上学

历的比例- 江西较低- 仅为 !+( #% - 湖南达 +)( +% -
其低学历的比例为 "$( #% - 比江西. ")( #% / 高( 低

学历比例- 山东最低- 仅为 ""( ’% (
学历是表明一个教练员学习和掌握理论知识

的经历( 系统的理论知识- 被创造性地运用于训练

实践- 将使运动训练走向科学化- 而运动水平的提

高是其发展的必然产物( 山东、湖南两省的运动成

绩- 从这一视角得到了有效的反馈( 从. 表 !/ 五省等

级运动员数的多寡- 我们可以清楚地看到训练结果

的差异 ( 从问卷中也能看出江西省这种不足的现

象- 教练员讲解技术动作的能力- 观察问题- 分析问

题 与 解 决 问 题 的 能 力 - 做 得 很 好 的 教 练 员 只 占

),( *% 0 这一比例也明显低于山东 ( 湖南两省(
! / 一线专职教练员职称结构分析

技术职称的高低- 是政治思想素质、专业素养、

能力等方面的综合反映- 它与业绩 . 等级运动员指

标/ 、学历直接连结在一起( 从 "##! 1 "##$ 年历年

职称结构看- 江西省比安徽省的情况稍好- "##’、

"##$ 两年- 高级职称的比例也较福建省高( 仅从

"##$ 年各省职称结构看 . 表 */ - 江西省高级职称比

例与湖南省相差无几 - 较福建省高了近 ) 个百分

点- 但初级职称的比例- 分别高于湖南、福建 +( !%
和 $( *% ( 山东省高级职称比例最高. )*( *% / - 初级

职称的比例最低( 山东省一线专职教练员职称分布

状况- 与其学历状况及等级运动员前三级的数量-
三者间有着较高的适应度与相关性( 江西省在上述

三者间也存在一定的相关性- 但在等级运动员前三

级的数量上- 与湖南、福建两省都存在着较大的差

距(

! 结论与对策

教练员队伍的总量- 江西省稍低于湖南、福建、

安徽三省- 与山东省存在较大差距- 尤其表现在一、

二线专职教练员的数量上( 一线教练员与一线运动

员的比率- 江西省的专职运动员数量仅为规定配备

的 " 2 )- 人均带队员 "( !’ 人- 这一 “精”与运动成绩

不成正比( 大专以上学历比例- 江西省处于低位- 湖

南、山东、两省明显处于高位( 高学历、高职称和该

省运动水平 . 含高等级运动员数量/ 三者间存在一

定的适应度与相关性( 特提出以下对策与建议3
" / 从我省的实际情况出发- 近期目标是以调整好项

目设置与布局为宜- 一是项目的设置不宜过多- 重

点突出夺取金牌 . 全运会、奥运会/ 的项目0 二是按

项目的设置- 在全省不同地区部署二、三线队伍0 三

是在一、二、三线队伍中分别配备和加强科研力量0
四是合理配备教练员0 五是建立起一整套高效的管

理机制(
& / 从体育院、系的对应专业中- 物色具有系统基础

理论和专业理论知识、思想素养好且有一定初中经

验的人才 . 含大、中学教师/ - 充实到一、二、三线教

练员队伍中(

) / 适当引进、聘请训练水平高的教练员(
! / 职教练员- 从实际情况出发- 有选择地参加国家

体育总局举办的各种类型的培训班- 有目的地选派

一些教练员与科研机构等有关方面组成调研组- 对

竞技体育的先进省、市、地不同级别与不同项目的

运动队进行调查研究( 有计划地选送 )* 岁以下、事

业心强的教练员及即将退役的运动员- 分期、分批

送到体育院校去学习、进修(
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