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摘要：80年代后期以来�跨国公司 R＆D分散化趋势日益显著�美、日、英、德、法等国跨国公司 R＆D分散效应显著�本文分析了
跨国公司开始大量地把 R＆D机构设立在海外的现状、趋势和特征�认为跨国公司 R＆D在全球范围的分散�有利于跨国公司在
技术上保持领先水平�有利于东道国的技术进步．通过分析跨国公司在中国设立研发机构对中国技术进步的影响�提出了相
应的政策与战略．
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1　问题的提出

跨国公司 R＆D分散化有其深刻的经济全球化背景�标
志着跨国公司的发展进入到一个新的发展阶段�当前跨国
公司 R＆D分散化趋势的迅速发展�既是跨国公司的一种经
营战略调整�也反映了经济、技术全球化的客观要求．既然是
一种客观趋势�中国必定会被纳入跨国公司研发全球化进
程中�并且会给中国的经济与科技发展带来深刻的影响．对
这一问题的不同认识�将直接影响到科学技术政策的制定
和执行�从而影响到实际经济的增长和发展．

传统理论认为�R＆D关系跨国公司的经营战略�具有一
定的聚合和规模效应�要求研发机构之间位置相近．因此�
R＆D机构一般位于母公司．从八十年代中期开始�跨国公司
在海外设立 R＆D机构的趋势加强．九十年代以前�中国在吸
收外资进程中�跨国公司在中国国内几乎没有 R＆D行为．跨
国公司来华投资�只是提高了设备和产品的技术水平�中国
国内的 R＆D水平并未得到加强�这种状况自九十年代中期
以来有所改善．国、内外学者就跨国公司 R＆D分散化问题都
进行了深入研究�本文研究目的就是检验跨国公司 R＆D 分
散化对中国技术进步的影响．运用详实的数据�分析跨国公
司 R＆D分散化对中国技术进步的影响�重点考察国内、外人
力资本和 R＆D变化发展．最后�探讨了在跨国公司 R＆D 分
散化这一趋势中中国应采取的政策对策．

2　跨国公司 R＆D分散化的特征分析
Pearce（1989）创建了 R＆D分散与集中理论�认为影响跨

国公司建立海外 R＆D实验室是由于离心力和向心力相互作
用而造成的．离心力即促使 R＆D机构分散化因素�如关健的
投入要素、相互作用交流、政治因素等．向心力即促使 R＆D
机构集中化的因素�如经济规模、内部交流、安全和秘密等．
Terpstra（1977）指出跨国公司 R＆D分散化被看作是经过权衡
成本和收益因素之后而进行的选择�正是由于 R＆D 分散化
的收益大于成本．进入到90年代�跨国公司 R＆D 分散化这
一趋势不断加强�其特征表现为：
2．1　R＆D分散化仍主要集中在少数发达国家�但分散特征
日渐明显

见表1数据显示：所列的拥有大多数 R＆D实验室国家�
集合美国 R＆D 实验室最多的国家包括：日本 （43）�英国
（27）�加拿大（26）�法国（16）�德国（15）．目前 R＆D 分散化仍
主要集中在少数发达国家．

随着发展中国家经济的迅速增长�一些新兴市场的巨大
的市场需求和在某些科技领域的 R＆D能力正越来越被跨国
公司所吸引�从长期看�R＆D分散化已不再是发达国家的专
利．如表2所示
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表1　1997年美国海外 R＆D实验室
国家 公司数目 R＆D实验室

所有国家 85 186
日本 34 43
英国 24 27
加拿大 23 26
法国 16 16
德国 15 15
新加坡 12 13
中国 8 11
比利时 8 8
意大利 3 3
墨西哥 2 3
印度 3 3
荷兰 2 2
瑞士 2 2
卢森堡 2 2
丹麦 2 2
爱尔兰 2 2
巴西 2 2
台湾 2 2
西班牙 1 1
瑞典 1 1
以色列 1 1

捷克共和国 1 1
资料来源：Compiled by the Office of Business and Industrial Analysis
表2　美国 R＆D投资新兴市场（主要拥有外国研发机构）

国家
1992

（百万美元）
1997

（百万美元）
以色列 24 209
墨西哥 76 132
台湾 54 87
香港 13 84
新加坡 112 73
阿根廷 15 43
韩国 14 42
中国 3 35

马来西亚 12 32
南非 16 22
印度 3 22

资料来源：Bureau of Economic Analysis
美国跨国公司在新兴市场上 R＆D的投资正呈现出广泛

的地理位置上的分散．巴西是目前吸收美国 R＆D 投资最多
的国家�除巴西外�美国跨国公司在其它国家和地区上 R＆D
的投资量迅速增长．其中包括以色列、墨西哥、香港、台湾（见
表2）美国 R＆D投资新兴市场上与投资于工业化国家相比�
新兴市场上的研发人员薪酬更加低�尤其在中国和印度．
2．2　跨国公司海外 R＆D支出持续上升�增加对国外科技人
才的雇用．

当今的跨国公司己真正成为全球性 R＆D 实体�跨国公
司加大 R＆D金额的投入和增加对国外科技人才的雇用�以
便充分地利用全球的 R＆D资源．如表3所示

外国跨国公司在美国 R＆D 支出从1993年到1997年增
加了55亿美元．大多数 R＆D支出的增加来源于投向美国最
大 FDI 的四个国家：瑞士、德国、英国、日本（见表3）日本在
美国的 R＆D支出在1993至1997年从18亿美元增加到32

亿美元�是增长最快的国家�1997年在美国的 R＆D支出总量
第一是瑞士 （16．7％）�接下来是德国 （16．7％）、日本 （16．

2％）和英国（15．8％）．另外跨国公司通过雇用外国科学家和
工程师�利用当地优秀的 R＆D 人才来满足其世界范围所有
生产子公司的需要．1997年�外国跨国公司在 R＆D方面雇佣
的科学家和工程师为115�700人�1995年为103�700人．德
国、日本在 R＆D实验室雇佣的科学家和工程师都有所增加．
与此同时�自20世纪70年代以来�美国跨国公司投资于海
外的 R＆D的金额不断上升．1977年美国跨国公司国外 R＆D
支出仅为20．75亿美元�1982年增加到36．47亿美元�而到

90年代初期�尽管受到全球性经济衰退的不利影响�但 R＆D
投资仍有增无减�1990年跃至101．87亿美元�1993年仍略有
提高�达到109．54亿美元�1997年 R＆D 投资金额超过了140
亿美元并继续在海外建立 R＆D实验室．
表3　跨国公司研发机构在美国 R＆D支出和雇佣人数
母国

1993
（百万美元）

1997
（百万美元）

从事 R＆D
人数�

1997（千人）
每个 R＆D
人员的支
出．1997

所有国家 14�199 19�690 115．7 ＄170�182
瑞士 2�423 3�382 15．4 213�116
德国 2�209 3�382 17．4 188�621
日本 1�801 3�195 16．7 191�317
英国 2�211 3�102 19．6 158�265
法国 1�235 1�918 10．4 184�423
加拿大 2�159 1�685 11．1 15�802
荷兰 697 1�002 7．5 133�600
瑞典 200 418 n．a． n．a．

资料来源：Bureau of Economic Analysis�Foreign Direct Investment in the
United States：Operations of U．S．Affiliates of Foreign Companies（annual a）

由以上分析可见�为适应经济全球化的发展趋势�跨国
公司不断淡化以母国为科研开发基地的传统观念�逐步实行
R＆D分散化战略．跨国公司 R＆D在全球范围的分散�不仅有
利于跨国公司在技术上保持领先水平�也有利于东道国的技
术进步�它是一种双赢关系．

3　跨国公司 R＆D分散化对中国技术进步的影响
　　技术进步是指人类关于生产的知识、技巧和熟练程度积
累的增加．其经济学的含义是：一定的投入可以生产出更多
的产品�或者是一定的产出需要更少的投入．因此在经济学
上�技术进步指扣除了资本和劳动投入的贡献以外其他能够
促进经济增长的因素贡献的总和．用公式表示：TFP＝ Y/
KaL1－ a（TFP：全要素生产率即技术进步；K：资本；L：劳动）

1952年�阿布拉莫维茨的研究表明�R＆D是技术进步的一个
主要来源因素．舒尔茨和贝克尔等经济学家继而又提出：“人
力资本”理论�强调人力资本是经济增长的主要因素．我们可
以认为人力资本和 R＆D 是技术进步的主要来源�在此基础
上考察跨国公司 R＆D分散化对中国技术进步的影响．

自1994年加拿大北方电讯公司在北京投资成立北京邮
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电大学的北方电讯电信发展研究中心以来�据统计到目前
为止�跨国公司在中国设立 R＆D机构达到100多家�其中规
模较大的有30多家�而且发展趋势日益凶猛．跨国公司纷纷
抢滩中国的 R＆D�己有 IBM、英特尔、太阳微、宝洁、杜邦、诺
基亚、爱立信、松下、罗纳郎克、微软、GM、联合利华等世界著
名跨国公司相继在中国设立 R＆D机构．另外�法国的罗纳普
朗公司甚至在北京、上海建设了“科技园”；爱立信公司还投
资建立了“爱立信中国学院”．跨国公司 R＆D 机构大部分集
中在北京、上海、广州和深圳4个沿海大城市�尤以北京和上
海最为集中．

跨国公司 R＆D分散化对中国技术进步的影响主要表现
在：

第一、中国有成为全球研发中心的趋势
据统计�截止目前在华设立 R＆D机构中�跨国公司独立

的研发中心总数达124个�全球性研发基地16个�重要的地
区性研发基地11个�有创新内容的国别研发中心30个．跨
国公司 R＆D投资在中国迅猛发展�与此同时�跨国公司向中
国转移新产品、新技术的速度明显加快．这使得中国有可能
成为某些先进技术的创新基地．有助于中国整体技术水平
的提升．

第二、促进中国 R＆D人才的开发和利用
跨国公司 R＆D机构注重对 R＆D人员的培训�除吸引中

国本土的 R＆D人才外�大量中国的海外优秀人才回国工作�
避免他们流失海外．当这部分人员再回流到本土企业�会产
生 R＆D的溢出效应�无疑有助于中国的人力资源开发．同
时�在中国企业 R＆D人才大量流入跨国公司的情况下�会使
中国企业产生竞争压力效应�迫使中国企业更加关心 R＆D
人才的成长�从而培育出尊重知识、崇尚科学的良好环境．

第三、刺激中国企业产品技术水平的提高
跨国公司通过 R＆D 提高自己产品的技术含量�从而使

得自己的产品在中国市场上具有很强的竞争力．在这种情
况下�本地的一些企业被迫退出市场�同时也打击本地企业
的 R＆D能力．但大多数企业在与跨国公司的竞争中�能激发
出它们的创新力�更好地配置现有的 R＆D资源�或者通过示
范效应�学习跨国公司先进的 R＆D管理经验�从而大大提升
企业技术水平．

第四、弥补了中国研发投入资金的不足
R＆D投入是衡量一国科技实力大小的重要指标�美国

自1965年以来�工业部门一直以每年数百亿、乃至上千亿美
元投入到 R＆D活动当中去．从这不难理解为什么美国的科
技实力、经济实力在世界范围内长期处于领先位．从总体上
分析�中国的 R＆D 经费支出明显不足�90年代的 R＆D 占
GDP 比重长期在0．6～0．7％低位徘徊�与美国、日本、德国等
发达国家（2～3％）相比有较大的差距�跨国公司的 R＆D 投
资可以弥补我国研发资金投入的不足．

从以上对跨国公司 R＆D 分散化分析�我们认识到跨国
公司是世界技术进步的火车头�占世界人口20％左右的发
达国家拥有全球80％的 R＆D 投资和科技人才．而技术进步
日益成为一国经济增长的关健要素�在我国加入 WTO之后�
在开放型世界经济体系下�通过吸引跨国公司 R＆D 机构在
中国的设立实现技术转移与扩散�无疑是中国实现“追赶战
略”迅速提升产业和企业技术水平�增强国际竞争力的有效
途径．

我国在1953到1977年的24年中�经济增长中的85．98％
靠要素投入�技术进步的贡献只有13．27％；1978到1995年�
改革开放以来技术进步对经济增长的贡献达到39．85％�特别
是进入90年代以来�大量跨国公司在华安家落户�跨国公司
的技术不仅普遍高于我国同类企业的水平�而且有相当比例
的跨国公司提供和填补了我国的技术空白．虽然我国技术进
步的贡献有了提高�但与发达国家相比�如�日本在1953到

1971年间国民收入增长中�有55．16％是通过技术进步取得
的�进入80年代则高达80％以上．中国的技术进步的贡献率
仅达到发达国家20世纪中叶的水平．因此加大跨国公司
R＆D分散化对中国的技术溢出效应显得尤为重要�但从跨
国公司自身来说�并没有兴趣向发展中国家传播技术．因此�
作为中国不能仅期望跨国公司会自动转移其技术．中国应在
积极吸引跨国公司 R＆D 机构的同时�应从战略的高度来提
升本国的技术创新能力．

4　中国对策

4．1　自主 R＆D能力是消化、吸收、引进技术的前提条件
引进技术是为了更有效的利用外国的先进技术成果�但

如果自己没有研究开发能力�就只能是单纯购买制造设备�
引进技术而不能很好消化吸收�势必会造成更大的浪费．只
有具备强大的 R＆D能力�才能促使先进技术向我国转移．

表4　R＆D经费及占 GDP 比重的国际比较 单位：10亿本国货币
国家 R＆D 中国 美国 日本 德国 韩国 台湾 新加坡

1995年 R＆D支出 34．87 183．69 14408．24 79．52 9440．61 125．03 1．37
1995年 R＆D占 GDP 比例 0．60 2．61 2．98 2．31 2．68 1．81 1．13

1996年 R＆D支出 40．45 197．00 14155．06 80．90 10878．05 137．96 1．79
1996年 R＆D占 GDP 比例 0．60 2．67 2．83 2．3 2．79 1．84 1．37

1997年 R＆D支出 48．15 211．93 14794．03 83．80 12185．81 156．32 2．10
1997年 R＆D占 GDP 比例 0．64 2．71 2．92 2．31 2．89 1．92 1．47

1998年 R＆D支出 55．11 227．93 n．a． 87．54 n．a． n．a． n．a
1998年 R＆D占 GDP 比例 0．69 2．79 n．a． 2．33 n．a． n．a． n．a
资料来源：《中国科技统计年鉴2000》
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从表4分析�从总体上分析�中国的 R＆D 经费支出明显不
足�90年代的 R＆D 占 GDP 比重长期在0．6～0．7％低位徘
徊�尽管1995到1998年 R＆D 经费从348．7亿元增至551．1
亿元�但由于 R＆D和 GDP 的增长速度接近�到1998年 R＆D/
GDP 仅为0．69％�与美国、日本、德国等发达国家（2～3％）相
比有较大的差距�与韩国、新加坡、台湾相比也有不小的差
距．国家研发投入经费的不足�严重制约了技术进步的发展．
加大自主 R＆D投入己成为刻不容缓的问题．从企业角度分
析�国际上认为企业 R＆D费用占销售额的比重为2％时�企
业方可维持生存；而占5％时�企业在市场上才有竞争力．而
我国企业的这一比重只有0．5％�与跨国公司 R＆D经费占销
售收入的比重不断上升的趋势相反．中国技术水平落后虽
然与我国 R＆D投入少有关�但其深层次的原因在于技术创
新体制僵化�我国没有充分认识到企业在技术进步中的主
体地位．
4．2　加强 R＆D人力资源开发

跨国公司 R＆D机构吸引大批中国高素质人才�无疑提
高了这部分高科技人才的自身价值 �创造高价值的就业机
会．如 MICROSOFT、IBM、朗迅等研发机构均录取了中国大学
毕业中的优秀人才．从短期看�这对中国企业造成一定压力�
并且可能导致人才结构失衡．但从长期看�总体上有利于中
国的技术进步．

1） 跨国公司具有培养高级技术人才和管理人才的良好
环境．跨国公司注重员工的培训�有利于新的人才不断产生�
从而使国家整体人才素质的提高．另外跨国公司 R＆D 机构
以其优越的科研条件、前沿性的科研项目和富有竞争力的
行为�吸引了大量留学生学成归国�抑制了人才的外流倾向．

2） 从中国科技人才数量现状分析
跨国公司在对 R＆D 大量资金投入的同时�十分重视人

力资源的配置与使用�人才高层化战略是跨国公司在 R＆D
活动中的主要特点．一些技术先进国家在不断增加其 R＆D
资金投入的同时�还大力加强人力资源建设．事实上�在激烈
的市场竞争中�跨国公司十分重视对高级人才的争夺．在这
方面�日本的表现尤为突出．如表5

表5　从事 R＆D科技人员的国际比较
日本美国新加坡韩国加拿大中国越南泰国

百万人口从
事 R＆D 科
学家和工程
师人数

63093732 2728 2638 2656 350 308 119

资料来源：World Bank1998�《知识与发展：21世纪新追赶战略》pp208
表5显示�1998年科技队伍中�在中国从事 R＆D活动的科学
家和工程师人数远低于美国、日本等发达国家�也低于新加
坡、韩国等新兴工业化国家�只略高于越南．人才是技术进步
的载体�而人才培养离不开教育�教育的落后制约技术进步．
只有从事 R＆D的科学家的数量和质量得到普遍提升的条件
下�经济才能得到持续的发展．中国应加大对教育的投入�促

进教育总体水平的提高．据统计�美国的小学、中学入学率为
80％；日本的小学、中学、大学入学率分别为99％、86％、4．
7％；新加坡的这几项指标为：107％、55％、8％�香港的这几
项指标为109％、62％、10％、90％；韩国为108％、86％、38％、

95％．上述资料表明�这些国家和地区成为技术强国的原因
与人口受教育的程度普遍较高密不可分．

5　结束语

跨国公司在全球经济中日益显示出重要的作用�主要因
为跨国公司核心竞争力是其技术优势．据估计�到90年代中
后期�跨国公司掌握了全球85％以上的 R＆D能力�世界范围
内的技术流动�愈来愈依靠跨国公司投资作为载体．中国是
一个发展中国家�企业的自主创新能力和资金都十分缺乏�
而持续的 R＆D费用十分巨大�一旦不能形成有效的生产能
力�前期的 R＆D费用将付之东流．因此�中国应走一条“中间
道路”�一方面吸引跨国公司 R＆D 直接投资�通过引进技术
后消化吸收�形成自己的有效生产能力．另一方面应加强本
国的研发能力�以便缩短与世界先进技术水平的差距．提高
跨国公司 R＆D直接投资的质量和效益�在技术引进的基础
上进行自主研发�沿着一条引进技术－－－消化吸收并加强
R＆D能力－－－技术输出的轨迹�从而推动中国的技术进步．
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