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摘要：从多个角度分析了我国境外直接投资规模现状及其问题�得出我国境外直接投资还处于初级发展阶段．最后就我国跨
国公司如何加强扩大境外直接投资规模提出几点分析建议．
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　　在我国加入WTO背景下�适度加速我国境外直
接投资规模�积极参与全球范围内生产要素的优化
配置�是强化我国企业乃至整个国民经济国际竞争
力的需要�有利于我国企业市场化和国际化的双重
发展．下面就我国企业境外直接投资规模的现状进
行分析�并提出发展境外直接投资规模的几点建
议．

1　境外投资规模绝对水平

1979年11月�北京市友谊商业服务公司同日
本东京丸一商事株成会社合资在东京开办了“京和
股份有限公司”�建立了中国对外开放以来第一家
海外合资企业�标志着中国企业跨国经营的开始．
在以后的几十年内�中国的境外直接投资有了长足
的发展�从1979－1998年的19年间�共累计中方非
贸易性境外总投资额为25．8亿美元�境外直接投资
企业数达到2396家�到2001年底�中国境外直接投
资企业数达到6296家（包括贸易型企业）�中方投
资额总量（包括贸易投资）达到84．15亿美元．从表
1的数据来看�中国境外直接投资企业数量越来越
多�投资总规模增长较快．

2　境外投资规模相对水平比较

1） 与整个世界的境外直接投资（FDI）流量相比
较�我国企业的 FDI 流出量占的比重很小�1998年�
世界 FDI输出总规模为6489．2亿美元�发达国家
达到5946．99亿美元�占总规模的91．64％�发展中
国家为523．18美元�占总规模的8．06％�中国近2．
66亿美元（包括了贸易性企业投资�占世界总规模
的0．04％．

2） 与我国 FDI流入量相比较�我国的 FDI 流出
量也很少�从1997年至2000年�我国每年 FDI 流出
量（包括贸易性企业投资）占我国每年 FDI流入总量
仅仅分别为0．40％、0．59％、1．54％及1．40％�然而
发达国家的 FDI流出量占 FD流入量的110％�发展
中国家平均为13％的水平�远远高于我国．

3） 对外出口贸易与境外直接投资之间既可以
相互促进又可以相互替代．我国从1997年到2000
年�年 FDI 流出量占年对外出口贸易量分别为：0．
097％、0．145％、0．318％、0．272％．因此�我国是一个
相对贸易出口大国�但确是对外直接投资小国�FDI
流出量占出口贸易额的比例非常小．可见�在一定
程度上�发展我国境外直接投资规模来替代出口贸
易是一种可能的选择．
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4） 我国企业 FDI 流出的行业与地区规模分布．
从行业上分析�根据1998年的统计资料（包括贸易
性的对外直接投）�我国FDI流出量除了贸易占到总
额的61％外�其它依次是资源开发为19％�生产加
工为12％�交通运输为2％�其他约6％［1］．因此除
去贸易行业之外�其他行业投资比重都相对较少�
这在一定程度上是由我国原来的经济体制的历史

因素影响的结果．但在2001年度的境外直接投资�
有一半的投资都集中在家电、电信及其他高科技产
业�因此投资的行业结构正在改变．另外从世界各

地区接受我国投资规模来看�到1998年上半年为
止�港澳地区为35．9亿美元�占我国 FDI 流出规模
的59％�其他分别为北美洲8．9亿美元�占到14％�
大洋洲4．5亿美元占到7％�亚洲为3．7亿美元�占
总规模的6％�欧洲为3．2亿美元�占总规模的5％�
非洲为3．1亿美元占到5％�拉丁美洲为2．5亿美元
占到4％［1］．除港澳地区的投资规模较大外�对世界
各大洲的投资规模相对较少�可见我国企业对外直
接投资在很大程度受到华人经济圈的影响�缺乏圈
外本土化的投资规模．

表1　1979－1998年中国企业非贸易性境外直接投资情况 （单位：万美元、万美元／家）
年份 累计企业个数 年末累计中方投资规模 累计平均规模 当年企业个数 当年总规模 当年平均规模

1979 4 53 13．25 4 53 13．25
1980 17 3170 186．47 13 3117 239．77
1981 30 3420 114 13 25 19．23
1982 43 3720 86．512 13 30 23．08
1983 76 4600 60．53 33 88 26．67
1984 113 12700 112．39 37 8100 218．92
1985 189 19700 104．23 76 7000 92．11
1986 277 23000 83．03 88 3000 37．5
1987 385 64000 166．23 108 41000 379．63
1988 526 71500 135．93 141 7500 53．19
1989 645 95100 147．44 119 23600 198．32
1990 801 105800 132．08 156 10700 68．59
1991 1008 139500 138．39 207 33700 162．80
1992 1363 159100 116．73 35 19600 55．21
1993 1657 168700 101．81 294 9600 32．65
1994 1763 175800 99．72 119 10000 84．03
1995 1882 185800 98．72 119 1000 84．03
1996 1985 215200 108．41 103 29400 285．44
1997 2130 232500 109．15 145 17300 119．31
1998 2396 258400 107．85 266 25900 185．63
∗1999 6000 695000 115．83 334 62000 185．63
∗2000 6296 763000 121．88 296 68000 229．73
∗2001 6610 841500 127．31 314 78500 250．00

3　境外投资规模发展历史比较

根据表1来分析�我国企业境外平均投资规模
有一定的变化趋势�企业数量也有一定变化规律�
可以粗略地把我国企业境外投资经历划分几个发

展阶段．
第一阶段�1979－1986年�这一阶段是我国企

业境外投资的起步阶段�投资企业数量少�累计年
平均投资规模处于不稳定的波动状态�除1979年以
外�最高累计年平均值是1980年的186．47万美元�

最低是1983年�仅为60．53万美元�在这一阶段�当
年的企业平均投资规模波动最大�最高的年份达到
239．77万美元�最低的年份仅为19．23万美元�引起
波动的主要原因是企业处于计划经济时代�企业境
外直接投资更多的是受政府政策驱动�带有很强的
计划性、主观性�因此对境直接投资规模波动性较
大．

第二个阶段�1987－1991年�累计年平均投资规
模和当年的企业平均投资规模都处于一个相对较

高且平衡的阶段�投资企业数量增加速度很快．这
一阶段是中国从计划经济政策向市场经济政策转
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变前期�对中国企业的境外投资优势产生了极大的
影响．一方面政府性驱动境外投资影响力在减弱�
但另一方面�形成了一批中央直属大型企业集团和
地方所属的企业集团．如�中国远洋运输集团公司、
首钢集团公司、中国国际信托投资公司等�拥有一
定的经营规模优势�所以这一阶段�平均投资规模
较大�也较为稳定�但是这些企业也是在政府政策
驱动下形成的企业或企业集团�没有经过市场经济
环境的洗涤�因此其经营的市场化能力还需要加
强．

第三个阶段1992－至今�由于1999年、2000
年、2001年的非贸易性企业境外投资资料缺乏�只
能从包括贸易性企业在内的总体平均投资水平来

分析�但也不影响我们对这阶段一般特征的认识．
从图表上的数据分析表明�境外投资的企业数量增
长非常快�许多企业开始发展对外投资�但平均投
资规模低�这主要是我国开始实行市场经济政策�
企业境外投资政策性限制相对逐步减少�使得一些
规模较小的企业�特别是一些民营企业�开始对外
投资�使得境外投资企业数量大幅度增加．这一阶
段的平均投资规模及总规模都在慢慢回升�这表明
企业在市场经济体制经营条件下我国跨国企业的

优势在不断增强�一批新型的跨国公司正在崛起�
如海尔、联想、万向、华为、青岛啤酒等企业集团．

4　境外投资存在的主要问题

从以上的分析情况可以得出�我国境外直接投
资还处于发展的初期阶段�存在的一些主要问题
有：

1） 投资规模小�集约化程度不高．我国处于从
计划经济向市场经济过度时期�地方与行业内部的
条块分割现象还存在�制约了行业的集中及大中型
企业总体经营规模与竞争力的发展�企业较缺乏境
外投资的所有权优势．另外�我国政策在外汇等境
外投资管理上较为严格�手续繁多�其结果境外投
资规模必然偏小．从20年发展来看�企业海外平均
投资规模没有明显的提高�大部分企业处于相当小
的规模水平．发达国家企业平均投资规模水平为
600万美元�发展中国家平均投资规模也有260万
美元．没有一定的企业规模和财务基础�必然造成
我国境外投资从一开始就处于不利的竞争地位．

2） 个体投资者多�规模小�经营层次低�短期行
为比较严重．我国有6千多家境外企业�其中有相当

部分是个体投资者�由于缺乏国际经营理念�把国
内经营的一些短视行为带到国外�在国外经营行为
不规范�损害了我国的国际形象�为我国境外投资
发展埋下隐患．

3） 企业投资较缺乏本土化战略�境外投资的业
务主要集中在华人圈内．除了香港和澳门及各大洲
的华人经营区域外�我国企业对各大洲的非华人经
济圈投资环境缺乏了解．我国是一个谨慎的民族�
有很强的风险回避倾向�对于不同经济体制�文化
氛围的经济圈抱有戒心�因此�在许多西方国家�我
国境外投资较集中在华人区域�缺乏本土化�其经
营业务是很难打进主流社会中去�不利于我国企业
境外直接投资规模的扩大�不利于我国企业国际市
场的拓展�不利于吸收学习国外先进的经营经验．

4） 投资行为缺乏市场推动力�许多境外投资项
目是政府的意图�是国有企业在国外的延伸．境外
投资及其规模没有反映企业意图或市场规律�加上
我国国有企业自我约束机制不强�境外国有资产流
失现象有时发生．

5） 缺乏整体长期的规划�没有一套长期可依据
的境外投资的指导性思想、政策或法规．有一些法
规随着时间推移已不适宜现在的情况�因此�政策
的变化必然引起境外投资规模波动性�缺乏相对的
稳定性�不利于境外投资规模长期健康的发展．

正是由于以上一些因素�使得我国境外直接投
资只有区区70亿美元�与我国的经济大国形象不相
符�也说明了6千多企业少有成功的外投资者．但
是�从上面的境外直接投资规模相对水平比较分析
的结果来看�我国境外投资规模扩大还存在很大的
潜力．下面就如何扩大我国企业境外直接投资规模
提出几点分析对策．

5　境外直接投资规模扩大对策

1） 企业对策
（1） 加强本土化模仿　如果我国企业境外投资

能跳出华人经济圈�海外企业做到主流社会中去�
那么�企业在各大洲的投资规模就会有一个长足的
发展�也就会赶上港澳地区的投资规模�甚至是超
过�这将拉动我国企业境外投资规模成倍地增长．
但是�中国企业境外直接投资最困难的过程就本土
化的过程�凡是本土化经营较成功的企业�其海外
投资也较成功�有利于中国企业进一步扩大其境外
投资规模．本土化战略的实施主要有以下几个方
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面：人才资源配置的本土化；中介服务机构聘用的
本土化；产品技术开发本土化；组织管理的本土化；
资本经营的本土化等方面．

（2） 重视与跨国公司合作［2］　奉行全球战略的
跨国公司通过跨国经营把各国经济联结为一个整

体．中国跨国公司应通过境外直接投资等形式同他
们合作�充分利用其带来的巨额资本、先进技术和
广阔市场来加速自身的发展�以达到进一步扩大境
大投资规模的目的．具体来说�主要包括以下几个
方面：缔结战略性销售联盟�分享全球营销网络；参
与发达国家跨国公司的全球生产体系；加强与大型
跨国公司的技术开发合作．

（3） 国内跨国公司之间的相互合作�这样可以
解决我国平均投资规模小的问题�加强国际竞争
力�并且可以优化我国境外直接投资资源的配置�
解决我国企业境外投资成功率�这是扩大我国企业
境外投资规模非常现实的选择．我国企业企业在境
外直接投资中存在国内企业之间相互竞争�结果是
两败俱伤�这是值得思考的问题．

2） 政策对策
（1） 继续加快探索现代企业制度建设�明晰国

有企业产权制度．现代经济竞争归根到底是企业制
度的竞争�企业制度效率在竞争中起决定性作用．
完善的企业制度是我国企业境外投资规模扩大的

基本保证．
（2） 优化境外投资管制和外汇管理制度．这是

国有企业参与国际竞争的基础�也是扩大我国境外
直接投资规模的基础．我国企业境外投资规模偏
小�与我国政府的管制和外汇管理制度有直接关
系�因此�如何优化相关管理和制度�需要政府和企
业的共同努力．

（3） 促进新型企业集团的发展．实际表明�市场
经济条件下成长的企业集团已逐渐形成境外投资

规模扩大的主力军�例如�我国著名的海尔集团�其
成功的境外投资案例已我国跨国企业学习的典范�
还有著名的民营企业－－－万向集团�其海外子公司
已遍布美、英、加等近二十多个国家．因此�加快这
一些企业发展�是我国境外直接投资规模扩大的长
期的基础性力量．

以上的对策主要是针对我国境外投资规模现

状存在的问题而简单提出�但境外投资规模扩大是
一个复杂的系统工程�需要全社会各界长期努力地
工作和支持�才可能有明显的境外投资规模的扩
大．
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Abstract： Based on many points of view�the paper analyses the scale and its question of FDI from China to foreign
countries�the stage of FDI from China to foreign countries is only primary．And then gives two suggestions of how to en-
large the scale．
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