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对于铁路客运成本计算方法的进一步探讨
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摘要：铁路是国民经济的支柱产业�目前正处于向市场经济体制转型的过程中�因此探索建立一套科学而又行之有效的成本
计算方法就显得尤为必要�本文就目前国内的铁路客运成本计算方法及其发展进行了探讨．
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　　铁路是国民经济的支柱产业�根据我国建立社
会主义市场经济体制的总要求�现在已逐步实行了
改革�其中以经济效益为中心是铁路企业改革必须
遵循的重要原则之一．目前各路局已相继成立了客
运公司�并对其进行独立核算及考核．而如何建立
一套科学合理而又行之有效的客运收入成本计算

方法�确立客运公司考核目标�不仅是铁路企业适
应市场化的需要�更是实现铁路企业现代化管理的
需要．

1　目前各路局客运公司采用的计算方法

目前各路局客运公司采用的基本上是实算法�
也可以说是逐项分析法�即对一列列车实际发生的
各项成本费用逐项确定其数额�最后加总得到一列
列车开行的总成本．主营业务利润是以总的客运收
入减去成本总额求得．以某铁路局为例�对其实算
法分析如下：

1） 指标体系
（1） 运输收入指标体系
运输收入包括的指标有：担当收入、车补收入、

行包收入、邮运及客运其他收入、其它清算收入等．
（2） 运输成本支出指标体系
运输成本支出包括以下一些指标：

① 付费支出
付费支出包括线路使用费、机车牵引费、车站

旅客服务费、上水费及外局代售票服务费．
② 直接成本支出
直接成本支出包括的明细有：工资总额、工资

附加费、公积金、折旧、大修、客车维修、消防器材、
客车看守费、空调设备维修、红皮车整治、客车段
修、客车轮对、动车组维修、内燃机车运行用燃料、
客车乘列检费用、乘务部春运用对讲机、空调车运
行费用、动车组运行费用、旅客列车服务费、卧具备
品、消耗材料、卧具洗涤费用、洗车费用、整备保洁
费用、烧水、取暖用煤、劳务费、房屋建筑物维修、客
车其他费用、旅客列车其他费用、租车费用、局内横
向清算（客车使用费）、堵漏保收奖、离休人员费用、
办公费、差旅费、营销费用、地方税、上交上级管理
费、上交营业外单位附加、财务费用、营业处支出净
额等．

2） 指标体系间的勾稽关系介绍如下：
（1） 运输主业利润＝运输收入－运输成本支出

－税金
其中：① 运输收入＝担当收入＋车补收入＋行

包收入＋邮运及客运其他收入＋其他清算收入；
② 运输成本支出＝付费支出＋直接成本支出
付费支出＝线路使用费＋机车牵引费＋车站
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旅客服务费＋应付上水费＋应付售票服务费
直接成本支出的计算即将其各项明细进行加

总求和．
（2） 利润总额＝运输主业利润＋以前年度损益

调整＋其他业务利润
尽管各路局的具体算法会略有不同�但基本上

大同小异．下面对这种方法的优势及弊端进行一个
简要的分析．

2　实算法的优势及弊端

用实算法对旅客列车进行收入成本预测�由于
逐项分析考核其明细项目�最终加总得出总的收入
及成本�工作做的比较细致�如按要求规范进行组
织实施�其结果也比较准确真实�这对于铁路进行
成本控制�以及制定合理的运价都具有重要的价
值．但同时我们也不难发现实算法的组织实施中存
在的大量问题：

首先�要进行预测的明细特别多�工作繁琐．如
对成本支出的计算就包含近五十项明细�在实际工
作中�每个客运公司要对众多趟管内及直通的旅客
列车进行如此详尽的预测�其工作之繁琐是可想而
知的．

第二�许多单项明细科目的计算工作量较大�
一些成本项目的计算较为困难�这必然会造成预测
工作组织实施中的困难．采用该方法�需要做大量
的准备工作�有些成本明细科目涉及到数个部门�
有些数据需要上下间来回进行反复修订�这无疑使
得实算法组织实施中工作量相当大；实算法中用到
的很多数据都缺乏历史的统计资料�有时即便是有
了一定的统计资料�但由于统计资料的有限性�所
得出的数据也会缺乏合理性�如各项成本费用定额
（单价）的制定．这实际上使得实算法的推广使用存
在较大难度�用于经营决策可能存在不科学性．

第三�耗时较长�组织成本也较高．由于实算法
涉及部门众多�有时还需要反复修订�工作量又大�
不仅需要耗费相当一部分的直接工作量�而且还不
可避免的发生一些部门间的组织协调工作�这就使
得组织实施起来耗时较长�且易产生组织实施成本
过高的现象．

第四�导致出错的可能性相应增加了．由于实
算法的组织实施涉及部门众多�涉及的明细科目又
多�自然产生差错的可能性就加大了．

第五�不适宜于作长期预测．实算法一般都是

用于一年的预测�对其成本收入的发展趋势一般不
作预测�即使用作长期预测的话�众多明细项目的
逐项预测可能遇到的问题之多也是可想而知的�而
且有些问题也许会非常棘手．

3　关于国际支出率法的探讨

3．1　支出率法的计算原理
实算法在实际应用中显得过于繁琐�因此寻找

另一种科学有效且简便易行的方法用于进行旅客

列车的效益预测就显得意义重大了．由于对于客运
总收入的预算还是比较准确的�且计算也并不是太
复杂�因此对于为数不多的几项收入的预测可以借
鉴实算法�故制定一个合理的盈亏预测方法关键就
在于对于成本支出的预测．对于成本支出的预测�
目前许多西方发达国家采用的是支出率法�支出率
法是指用近年全路各铁路局决算资料及机车车辆

运行资料�通过回归方法计算出铁路运营工作单位
指标的支出率及完成一定数量的客运周转量所消

耗的各项运营指标数�二者相乘后的各项乘积加
总�即为与行车量有关的变动成本�再加上应摊的
与行车量无关的固定成本�就得到一定客运周转量
的全部运营成本．客运工作方面支出率法采用的指
标有：客车公里、客车小时、客运机车公里、客运机
车小时、客运机车乘务组小时、客运列车乘务组小
时、客运机车燃料（电力）消耗、机车车辆总重吨公
里、调车机车小时和列车运行车小时．开行一列旅
客列车所消耗的指标数的计算：

C＝B1X1＋B2X2＋……＋BnXn＋G
其中：C为运输总支出
B1客车公里＝编组辆数运行里程＝编组辆数

×运行里程
B2客车小时＝编组辆数×运行里程／旅行速度
B3客运列车运行车小时＝客车公里／技术速度
B4客运机车公里＝运行里程（1＋客运列车机

车辅助走行占本务走行百分比）
B5客运机车小时＝客运机车乘务组小时
B6客运机车乘务组小时＝客运机车公里／［旅

行速度（1＋机车乘务组附加时间系数） ］
B7客运列车乘务组小时＝运行里程／［旅行速

度（1＋列车乘务组附加时间系数） ］
B8机车车辆总重吨公里＝客运机车重量机车

公里＋客车总重客车公里
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B9消耗燃料公斤＝ 每万总重吨公里燃料消耗
定额客车总重客车公里／10000

B10调车机车小时＝每千客车公里应摊调车机
车小时客车公里／1000

各项指标 X1X2…X10支出率�可以根据有关工
程技术手册查出．

G为与行车无关的固定成本．
3．2　支出率法的优点

1） 支出率法可操作性强．该方法非常简单�用
于进行预测计算的项目不是太多�其各项指标数据
的获取既无需太多工作量�又非常准确．这就使得
计算结果更加科学合理．并且当确定了各项指标的
支出率后�能较迅速的得出相关成本．

2） 支出率法省时省力�节约成本�如果各项指
标的支出率制定的科学合理�则其结果也较准确．
支出率法不象实算法那样需要经过众多的部门�需
要上下来回反复修订�这不仅使得组织实施的工作
量极大的降低了�而且也相对节约了成本．

3） 用该方法进行趋势预测较易�从长期来看�
各项成本必然会有所变化�因此可以考虑利用历史
资料�采用时间序列法或回归方法�求得一个各成
本指标的增长率 r�通过计算公式 Cn＝C0（1＋ r） n

可以很方便的进行以后数年的收入成本预测．如某
列车2002年的实际成本支出为13150万元�如果根
据统计方法得出其相应的 r 值为0．12�则可得用上
式预测其2003年的成本支出为14728万元�2004
年的支出为16495．36�2005年的支出为18474．80

万元．

4　结束语

支出率法是国际上（特别是当今一些比较发达
的西方国家）目前较常采用的进行成本预算的方
法�中国已经加入WTO�要同世界接轨�就铁路客运
的效益预测方法而言�支出率法的应用应该是值得
提倡的发展方向．当然支出率法在西方已经有了许
多年的发展历史�比较成熟�所以在我国的实际推
广运用时�要结合我国客运实际�考虑车型车种进
行具体指标修订�如对于车型分票价上浮与不上浮
开车进行�对车种按硬座、硬卧、软座、软卧、餐车、
行李车、双层硬座、双层硬卧、双层软卧、双层餐车、
发电车、其他车13种分列．这就给我们提出了一些
现实问题：如何科学合理的确立一个更加完善的指
标体系以及如何制定各指标的具体支出率�这是今
后仍要探讨的一个问题．
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Further Discussion on the Economic Forecasting Method of the Railway
Transportation of Passengers
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Abstract： The railway industry is a pillar industry of the national economy�now it is in the course of turning to market economy�so it seems
particularly essential for us to probe and set up a kind of scientific and effectual economic forecasting method�the article carried on the discus-
sion on the present domestic forecasting method of railway transport of passengers and its development．
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