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论工程硕士教育与地方交通人才资源培育策略
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摘要：依据《江西省国民经济和社会发展第十一个五年计划纲要》和《江西省综合交通“十一五”专项规划》中提出的全省交通
运输行业“十一五”科技创新和人才培养目标�对江西省交通运输企业人才现状和需求进行了分析�提出依托高校交通运输工
程领域学科优势和高校与企业建立起的产学研合作关系�开展工程硕士专业学位教育的研究与实践�并从人才资源与交通运
输经济发展相互协调的角度�探索高层次人才资源培育途径�为全省交通运输“十一五”规划目标的顺利实现提供人才保证．
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1　交通运输人才培养目标

2006年3月27日�胡锦涛主持政治局会议研究
了促进中部崛起工作．中央明确提出�要充分发挥中
部地区的区位优势和综合经济优势�加强综合交通
运输体系建设�开拓中部地区大市场�发展大流通．
因此�江西省2001年底提出的在中部地区崛起的奋
斗目标顺应了中央落实和促进区域协调发展的总体

战略．
交通运输始终是社会生产、流通、分配、消费各

环节正常运转和协调发展的先决条件�一方面交通
提供“人便于行、货畅其流”的经济运行依存环境�是
经济运行的“生命线”；另一方面�交通基础设施投资
具有强烈的投资乘数效应�是拉动 GDP 增长的主力
“马车”．因此�交通在江西经济崛起中处于支撑地
位�必须全力打造支撑江西崛起的这块基石．

《江西省国民经济和社会发展第十一个五年计
划纲要》提出了建设快速便捷的综合交通体系�加强
各种运输方式相互衔接和协调发展�全面提升综合
交通能力．公路方面要求：到2010年�实现高速公路
通车里程突破3000公里、一级公路1175公里；铁
路方面要求：到2010年�铁路营运里程达到2832公

里以上�其中复线里程1670公里、电气化里程1662
公里［1］．

《江西省综合交通“十一五”专项规划》提出要整
合交通科研资源�加强科技人才培养�鼓励产学研相
结合．形成以企业为主体、中介为纽带、科研院校为
支撑的创新体系�促进全省综合交通体系可持续发
展．推进人才集聚工程、人才开发工程和领军人才建
设工程�在交通运输领域形成人才比较优势［2］．

然而�目前江西省综合交通体系还不能完全适
应本省经济社会发展的需要．交通运输科研队伍缺
少具有高水平的学术带头人�高层次应用型专门人
才还很匮乏；交通科研对提升交通建设、交通管理的
技术结构作用不明显�与交通生产、交通建设脱节的
矛盾依然存在�产业化率低．“十五”期末�江西省交
通厅所属各交通系统的近8万名职工中�具有硕士
以上学历的只有175人；交通厅全系统专职教师队
伍中�研究生学历的只有23人．南昌铁路局近10万
名职工中�硕士也仅有30名�平均3000多名职工中
才有1名硕士．由此可见�培养出江西省交通运输领
域高层次人才迫在眉睫．

《南昌铁路局“百千万”人才培训工程规划》（南
铁人发［2005］170号）提出：大力开发人才资源�改善
人才知识结构�走人才强局之路．用三年左右时间�
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在全局实施“百千万”人才培训工程（培养100名高
层次的企业经营管理人才�培养1000名基层专业
技术人才和管理人才�培训10000名生产业务骨
干）�其中就包含选送担任一定职务的专业技术和管
理人员参加原铁路高校的工程硕士研究生教育．

《江西交通厅“十一五”教育与培训发展规划》
（赣交科教字 ［2007］2号）提出：依托行业优质教育
与培训资源�加强交通管理干部、专业技术人才、技
能型紧缺人才三支队伍的培养力度．“十一五”期间�
落实好交通部从交通规费中提取1％用于交通教育
的政策�在交通安保技术等六大领域培养一批掌握
最新科技知识的专业技术人员�积极选送优秀专业
技术人员攻读硕士和博士研究生�加快培养科技领
军人才和创新型人才．

2　面向交通行业需求的工程硕士专业学位
教育

针对江西省交通运输教育与人才规划�依据《工
程硕士专业学位设置方案》�开展工程硕士教育研究
与实践．
1） 依托高校学科优势进一步促进校企紧密合

作

地处江西南昌的华东交通大学1971年建校�原
隶属铁道部�2000年3月完成“中央与地方共建�以
地方（江西）管理为主”的管理体制改革．作为省内唯
一的一所以交通为主的工科高校�担负着为江西省
交通运输领域培养高层次人才的重任．

学校在36年的教学与科研实践中�注重与地方
交通运输企业的合作．与南昌铁路局签订了“局校合
作意向书”；还与江西省交通厅、南昌市公安交通管
理局、江铃汽车集团公司、江西省公路开发总公司等
公路运输企业建立了长期的友好合作关系．学校在
京九线第四、五次大提速、浙赣线时速200km／h 电
气化改造中承担了主要关键技术的攻关；承担了南
昌市道路交通管理规划（2006～2015）、八一大桥和
南昌大桥健康检测及泰赣高速公路边坡变形监测与

稳定性评价等一系列课题；产生了获国家科技进步
一等奖的“中国铁路客票发售和预订系统”等一大批
科研成果．

结合地方区域经济发展需求�在铁路和公路交
通学科专业领域均形成了明显的特色和优势．学校
将依托道路与铁道工程、交通信息工程及控制、载运
工具运用工程、岩土工程等江西省重点学科；依托教
育部工程研究中心（铁路环境振动与噪声）、教育部
重点实验室（载运工具与装备）、“江西省道路与铁道

工程重点实验室”、“江西省载运工具与装备重点实
验室”和“江西省交通运输与经济人文社科重点研究
基地”�进一步促进学校与江西交通企业的紧密合
作�继续开展高水平的科技合作和高层次的人才培
养工作．
2） 突出产学研结合的工程硕士培养特色
工程硕士研究生教育是我国多年开展工科研究

生教育改革研究和实践取得的一项成果［3］．坚持校
企合作培养�是工程硕士培养模式的基本内容和重
要特征．由于工程硕士生来源于企业在职人员�具有
“进校不离岗”、“双导师制”等特点�因此培养工程硕
士生既要考虑研究生教育的一般规律�又要考虑工
程硕士生的特殊情况；既要充分利用高校的教学资
源�又要充分利用企业的教学资源；既要按教育教学
规律办事�又要考虑企业工作性质及工作的总体安
排．

学校自2002年开始招收培养工程硕士研究生�
5年来累计招生605名�其中来自南昌铁路局下属
企业单位和江西省交通厅所属系统的学员共168
名�占招生人数的28％．学校的“交通运输工程”、
“物流工程”、“建筑与土木工程”、“计算机技术”、“电
气工程”和“机械工程”6个工程硕士专业学位授权
领域�其研究方向均具有明显的交通特色．学校在课
程设置、教学要求、学位论文选题和导师配备等培养
环节上紧密结合企业需求�使企业能够根据自己的
产品发展规划和技术现状�培养急需的和储备的工
程技术人员和工程管理人员�在人才培养上体现出
“柔性制造”和“精确制造”的思想�实现人才的“定单
制”生产．具体做法是：
（1） 共同开展招生选拔工作
在学校与南昌铁路局等企业签订的校企联合培

养工程硕士协议中�校企双方就共同开展招生选拔
工作达成一致：企业根据国家有关规定和学校的招
生报名条件�结合本企业的需要�认真做好推荐工
作�把思想品德好的技术和管理骨干选送出来�配合
学校做好辅导、考试及录取工作；学校从企业实际出
发�深入企业进行报名电子摄像、做好考前复习辅导
等工作．如在南昌铁路干部学校为南昌铁路局考生
举办国家 GCT 考试考前辅导班�帮助考生复习应
考．对于南昌铁路局、省交通厅所属交通运输企业�
学校根据具体情况按集中招生、倾斜录取原则进行
选拔录取工作．
（2） 共同做好课程设置与教学工作
工程硕士专业学位的课程应按工程领域并结合

企业的实际需要设置．结合6个工程硕士领域的特
色�校企双方共同研究确定课程设置及培养方案．学
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校根据铁路交通和公路交通企业各自独特的生产建

设任务、发展战略、人才培养规划及知识结构�与企
业共同选定必要的基础理论课和专业技术基础课�
特别是专业性和应用性课程�以保证工程硕士能掌
握解决工程问题的先进技术方法和现代技术手段．
同时�充分利用企业和学校的人才资源�请企业和学
校的一些资深专家开设讲座�介绍本工程领域的最
新技术、研究成果等�拓宽工程硕士生的知识面�了
解本工程领域的前沿动态．
（3） 共同指导学员做好论文选题与论文工作
工程硕士专业学位的论文（设计）选题应直接来

源于生产实际或者具有明确的生产背景和应用价

值．学校与合作企业达成共识：工程硕士专业学位论
文（设计）由学校遴选出具有工程实践经验的指导教
师与企业的高级工程技术或工程管理人员联合指

导�即工程硕士生的指导采取双导师制．双方注重把
面向工程实际贯穿于论文选题、课题研究各环节�产
生了一批来自工程应用和工程管理实际�能解决企
业实际问题的学位论文．获得评阅人和答辩委员会
的好评．

来自南昌铁路局新余工务段02级交通运输工
程领域的工程硕士生徐春山撰写的学位论文《山区
R＝250m小半径曲线铺设无缝线路研究》�以南昌
铁路局外福山区小半径曲线无缝线路为对象�利用
有限元程序分析了相关因素对无缝线路稳定性的影

响�具有较大的技术难度和实用价值�属铁路轨道发
展前沿课题；南昌铁路局02级鲁新同学的论文《南
昌站春运客流分析及对策研究》�建立了组合回归和
随机时间序列数学模型�运用基于谱分析方法对春
运客流周期进行了研究�提出了相应解决方案和基
本性建设意见�等等．一批批来源于实际、具有明确
的生产背景、产学研结合独具特色的论文研究�对企
业发展做出了重要贡献．同时�工程硕士学用一致�
加速了企业骨干的成长�调动了企业参与高层次人
才教育的积极性．
（4） 共同做好教育教学管理工作
由于工程硕士生来源于企业在职人员�具有“进

校不离岗”等特点�工程硕士培养工作存在较多的
“教与学”、“工与学”之间的矛盾�管理工作量很大．
校企双方共同作好教育教学管理工作�将质量管理
制度贯穿到各个培养环节之中．

目前�学校与企业联合培养工程硕士过程中�按
三个层次建立了有效的管理体系：第一层次是学校
领导与南昌铁路局、省交通厅领导一级的会晤�为工
程硕士教育研究提供政策保障；第二层次是学校研
究生处与南昌铁路局干部处、江西省交通厅科技教

育处的研讨�双方就工程硕士培养方案的制订、教学
计划实施及经费分配等环节进行磋商�达成一致；第
三层次由学校相关学院组织开展工程硕士教学管

理�明确了研究生教学秘书、班主任、任课教师、双方
导师和学员代表的职责．

同时�特别注意抓好一头一尾两个环节：一是新
生的入学教育�组织好开学典礼�由学校和企业领导
对新生提出要求和希望�并为每一位新生发放《华东
交通大学工程硕士管理工作手册》�让新生尽早了解
工程硕士培养的规章制度和重点内容；二是按照学
校《工程硕士专业学位论文质量与评价（参考标
准）》�抓学位论文质量．所有论文均送2篇进行盲
审�分别由高校专家和企业专家按照工程硕士学位
论文（设计）评分表（选题15％、文献综述10％、工作
量20％、研究方法和设计技能20％、研究成果20％、
写作能力15％）要求给出评审结论�写出论文评阅
意见书．并通过工程硕士研究生在读期间必须在学
术期刊上公开发表一篇学术论文和学位论文预答辩

等制度措施保证了学位论文的质量．

3　探索与交通运输经济发展相协调的人才
资源培育途径

人力资本说是美国经济学家舒尔茨创立的［4］．
指寓于人体中的人的智能�它是政府、企业投资于教
育和培训的结果．人才是中国的特有词汇�可对应于
国外所说的具有专业化人力资本的人．而人才资源
就是国内外通用的人力资源概念中层次较高的那部

分资源．
近年来江西学者研究指出�人才资源与经济增

长存在显著的正相关关系�在多项人才指数相关度
中�人才效能指数与经济增长的相关性最强．也就是
说人才资源的能力提升和智能发挥对推动经济的增

长是最有效的�其次才是人才的学历、职称等．研究
还应用系统耦合理论得出江西人才系统与经济系统

的总体协调性偏低的结论［5］．
为此�要使江西省交通运输领域人才资源的培

育与本省交通运输经济发展相协调�交通行政管理
部门、高等院校和交通运输企业应各司其职�在人才
政策、人才培养和人才使用等方面协调一致�探索出
一条与交通运输经济发展相协调的人才资源培育途

径：
1） 加强对交通运输人才的宏观调控
交通管理部门在制定交通运输教育与培训发展

规划时�应进一步加强宏观调控�考虑如何在整体相
对劣势中形成局部优秀人才聚集�即实施人才非均
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衡集聚战略．使人才资源开发体现在项目设置、层次
侧重、区域布局中�使交通运输经济发展与人才建设
相匹配�缩短协调周期、提高协调性．并根据人才适
度储备原则�制定短期与中长期人才投资规划�并在
规划实施过程中�对交通人才总量、层次高低、知识
结构等进行必要调整�保障人才和经济协调发展．
2） 加强交通运输人才载体建设
具有交通特色的高等院校是交通运输人才培养

的摇篮�又是交通运输人才聚集的重要载体．加强特
色学科建设�有所为�有所不为�加大研究生教育投
资．因为教育投资是人力资本投资的主要部分．舒尔
茨、丹尼森等经济学家通过教育收益率计算分析�认
为教育投资的社会经济效益主要表现在受教育者对

增加国民收入的贡献上．社科院社科文献出版社最
新出版的2006年人才蓝皮书《中国人才发展报告
NO∙3》指出�人才竞争力指标评价体系主要包括人
才队伍、人才投入、人才产出和人才环境四个方面的
要素．根据这一体系�中国在人才投入和人才环境方
面明显处于劣势地位．其中在人才投入方面的劣势
主要来自于 R＆D（研究与发展）投入和公共教育投
入的不足．

因此�高校在面向交通行业需求的工程硕士教
育研究与实践中�除有选择性地加大特色学科资金
投入力度外�必须加强与企业的全方位合作．因为在
工程硕士专业学位教育中�企业作为人才资源投资
和使用的主体�企业享受教育收益的同时�合理分担
教育成本�可实现教育经费筹措渠道多样化．
3） 改善交通运输企业人才环境�挖掘人才潜力

培养了人才�还要为人才能力的提升和智能的
发挥营造好环境．因为人才对于能否实现自身价值
最为关注�如何创造公开、平等、竞争、择优的用人环
境�如何制定科学的人才评价体系、竞争择优的人才
选拔机制和促使优秀人才脱颖而出的收入分配机制�
是摆在交通企业面前的首要问题．因此�交通企业应
以人为本�抓好人才培养、吸引和使用三个环节；正确
处理好流动与稳定、刚性与柔性、高地和基地三个辩
证关系�搭建起交通运输自身人才建设平台．进而达
到加大人才管理动力�激发人才使用活力�提高人才
自身能力�增强人才群体合力的新境界．

按照以上工程硕士教育与交通行业需求结合模

式不断运作�形成企业与高校互动的创新体系�不断
深化工程硕士专业学位教育的研究与实践�就一定
能将人力资源转化为人才资源�把更多的人才资源
转化为领军人才�为地方交通运输事业发展提供人
才支撑�使江西交通�在崛起中先行．
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On the Cultivating Strategies of the Education of Master of
Engineering and Local Transportation Human Resources

ZHOU Er-min

（Graduate Department�East China Jiaotong University�Nanchang330013�China）

Abstract：In accordance with the technology innovation and the talents cultivating target which was proposed from the
“Jiangxi Province National Economy And Social Development11th Five-year Plan Summary”and“Jiangxi Province General
Transportation11th Five-year Special Plan”�this article analyzes the status and demand of talented person of Jiangxi
transportation and develops the research and practice on professional degree education of Master of Engineering relying on
the study advantages in high school’s transportation projects fields and cooperation relationship between universities and
enterprises∙The paper also explores the training method of high-level professionals from the intercoordination between the
human resources and transportation economic development�therefore to provide talented persons to ensure the smooth real-
ization to the province’s transportation“11th Five-Year”plan∙
Key words：master of engineering；education；transportation；human resources
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